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Forslag till nya regler om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersforetag

Pa grund av mycket kort remisstid lamnar Finansforbundet synpunkter endast pa de delar som
ror ersattningsforeskrifterna (FFFS 2011:1) och endast ett fatal paragrafer. Det betyder inte att
Finansforbundet tillstyrker 6vriga delar av remissen eller att forbundet saknas synpunkter pa
dessa.

Det ar synnerligen markvardigt att varken Finansforbundet, FTF, eller TCO fick forslagen pa
remiss. Dels med hansyn till fragornas natur, dels med tanke pa att namnda organisationer
lamnade utforliga svar infor FFFS 2009:6, FFFS 2009:7 och FFFS 2011:1. Organisationerna
efterfragade ocksa i samband med dessa samtal eller 6verlaggningar med Finansinspektionen.
Det ar ocksa anmarkningsvart att inte heller Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation fatt
forslagen pa remiss.

Finansforbundet anser att urvalet av remissinstanser varit alltfor begransat. Forslaget berér
ersattningar som utbetalas till anstallda. Ersattningar som i stor utstrackning pa svensk
arbetsmarknad regleras i kollektivavtal. 9 av 10 svenskar ticks av ett kollektivavtal'. Sverige
har som land atagit sig att folja en rad internationella konventioner (ILO) som dels skyddar
sadan reglering dels alagger Sverige att framja sadan avtalsutveckling. Mot den principiella
bakgrunden borde forslaget ha remitterats brett — bland annat till TCO och den svenska ILO-
kommittén.

Syftet

Finansforbundet delar oron 6ver att hoga bonusar till ett fatal individer med vissa typer av
tjanster i somliga finansiella foretag undergraver kunders och allménhetens fértroende for
sektorns verksamhet. Finansforbundet ser ocksa att oproportionerligt stora rorliga erséttningar
till anstallda som i vasentlig utstrackning kan paverka foretagets riskprofil kan hota foretagets
och Dbranschens stabilitet om inte erséttningsvillkoren skapar rétt incitament. Om
finansforetagens erséttningssystem bidrar till kortsiktigt risktagande som slutligen medfor stora
konsekvenser for bade kunder och anstéllda - och i vissa extrema fall for samhéllet i stort -
maste dessa risker forstds atgardas. Darmed stodjer Finansforbundet den Overgripande
ambitionen i Financial Stability Board:s (FSB:s) och EU:s arbete.

Finansforbundet ser ett gott syfte i EU-direktiven som ber6r erséttningspolicy inom
finansbranschen mot bakgrund av den ekonomiska och finansiella kris vi har gatt igenom och
fortfarande upplever. En sadan policy bor gynna langsiktighet och motverka Overdrivet

! Aven dvriga 10 procent tacks in av den svenska lénebildningsmodellen men arbetar i enmansforetag, foretag med
mycket fa anstéllda eller i foretag som vid en viss tidpunkt inte har tecknat kollektivavtal av ndgon anledning. Det
ar en del av modellen att det krévs férhandling mellan arbetsmarknadens parter innan ett avtal kommer till.
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riskstagande. Néar direktiven ska implementeras i riktlinjer, foreskrifter och rad maste det ske i
enlighet med sedvanlig svensk arbetsmarknadsreglering och god sed pa arbetsmarknaden med
beaktande av de anstéallda och deras representanters viktiga roll i det vi brukar kalla den svenska
arbetsmarknadsmodellen.

Rorliga ersattningar

I den finansiella sektorn férekommer framst tre olika system for rorliga I6nedelar: provision,
breda bonusprogram for stora grupper av medarbetare samt smala bonusprogram for hoga
chefer och individer i nyckelposition.

Finansforbundet anser att alla system for rorlig 16n som anvédnds av foretag i bank- och
finansbranschen ska stddja en langsiktigt hallbar utveckling och inte uppmana till risktagande.
De ska uppmuntra till engagemang, delaktighet och laganda, samt underordnas samma krav pa
saklig grund och objektivitet som annan l6nesattning. Oseridsa eller felaktiga incitament
riskerar att skada foretagens anseende och relationer till kunderna. Pa sikt kan det minska
foretagens resultat och mojlighet till framtida utveckling, vilket kan &ventyra medlemmarnas
anstallningstrygghet.

Provision &r rorlig 16n relaterad till individuell prestation, till exempel forsaljningsresultat.
Provision medfor vanligtvis en lagre fast 16n. | finansbranschen férekommer provision framst
for vissa saljfunktioner. Finansforbundet anser att provision ska anvéndas med forsiktighet,
eftersom det minskar inkomstens forutsdgbarhet och minskar lagandan i arbetsgruppen, samt
riskerar att Oka saljhetsen. Provision ska endast forekomma for tydligt avgransade
arbetsgrupper, dar arbetets karaktar ar val lampad for detta och medarbetarna har stor paverkan
Over sina resultat. Om provision infors ska systemet forhandlas med Finansférbundet samt
godkannas av varje individ. Den fasta delen av I6nen ska alltid vara stor nog for att garantera en
rimlig levnadsstandard.

Breda bonusprogram kénnetecknas av att de omfattar stora kategorier av medarbetare som inte
enskilt paverkar risknivan for foretaget, samt att de har ett tak pa nagon eller nagra
manadsloner. Om breda bonusprogram ska anvandas sa menar Finansforbundet att det maste
vara tydligt for medarbetarna vad de ska uppnd, alla ska fa information om villkoren for att
utbetalning ska ske, varje individ ska ha mojlighet att paverka bonusens utfall, och programmen
ska inte begransa fast 16n eller framtida loneutveckling. Det far inte heller vara godtyckligt vilka
som omfattas. Breda bonusprogram ska alltid forhandlas med Finansférbundet innan de infors.

Breda bonusprogram har bade for- och nackdelar. De kan motivera personalen och anvandas
som ett positivt styrinstrument. Samtidigt riskerar programmen att skapa en saljhets hos
personalen dar kundens behov kommer i andra hand. Finansforbundet anser att breda
bonusprogram hellre ska baseras pa gruppens an individens prestationer, for att starka lagandan
och motverka séljhets och konkurrens mellan kollegor.

Smala bonusprogram riktar sig till hoga chefer och individer i nyckelpositioner med stor
paverkan pa foretagets resultat och risktagande. Finansforbundet anser att saddana program
endast ska anvdndas om de dar transparenta, inte uppmuntrar till osunt risktagande samt har en
rimlig niva i relation till arbetsinsats och resultat. Programmen ska alltid ha ett tak. Foretag som
anvander smala bonusprogram ska folja Finansinspektionens regelverk. Programmen ska
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faststéllas av foretagets styrelse med arbetstagarrepresentanternas medverkan. Utformning,
tillampning, utfall och reserveringar ska redovisas i foretagets arsredovisning.

Ett antal foretag i den finansiella sektorn har dven vinstandelssystem (inklusive vinstandels-
stiftelser). Finansférbundet definierar detta som ett system dar alla medarbetare far lika stor del
av foretagets eventuella vinst, och dar utbetalningen sker i relation till arbetad tid, inte utifran
arbetsuppgift eller prestation. Finansforbundet ser vinstandelssystem som mycket vardefulla
eftersom de visar att alla medarbetare gor en viktig insats for foretaget. Ett bra
vinstandelssystem omfattar dven visstidsanstéllda och forédldralediga. Vinstandelssystem ska
inte inkrakta pa den fasta l6nen eller begransa individens majlighet till 16nehdjning.
Finansforbundet ska ha inflytande 6ver vinstandelssystemen.

Vinstandelssystem, provision och breda bonusprogram ska vara fritt for varje foretag att infora,
i samverkan med Finansforbundet. De ska inte regleras av lagstiftning vare sig pa svensk niva
eller i EU. Det politiska systemet eller myndigheter far inte begransa branschens roll att sjalv
reglera villkoren i kollektivavtal.

Finansforbundet anser att arbetet ska ge en 16n som garanterar en god levnadsstandard. Alla
medlemmar ska ha en god loneutveckling och realloneskydd, oavsett anstéllningsform. Om
bonus och andra rorliga I6nedelar férekommer ska de utgéra en mindre del av den totala
ersattningen. Lonerna ska vara individuella och differentierade utifran arbetsuppgifternas art
och svarighetsgrad, medlemmens kompetens och arbetsinsats. Jamstalldhetsaspekten ska
beaktas i all I6neséttning.

Foretagen i den finansiella sektorn ska ha en I6nepolitik som beskriver vilka kompetenser och
insatser som foretaget behdver, och utifran det belona sina medarbetare. Nar medarbetare bidrar
till foretagets utveckling och resultat ska det synas pa Ionebeskedet. Alla medarbetare ska ges
mojlighet till stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter och sjalva kunna paverka sin I6n
genom arbetsresultat och kompetensutveckling. Léneprocessen ska skapas i samverkan med
Finansforbundet och ska vara tydlig for alla medarbetare. Den ska kopplas till foretagets
verksamhetsplanering och budgetprocess. Den individuella 16nen ska sattas pa arbetsplatsen,
med fullt fackligt inflytande i enlighet med lokala 6verenskommelser.
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Kort om kollektivavtal och I6nebildning

Den svenska modellen utgar fran att arbetsmarknadens parter ar bast lampade for och tar ansvar
for att avgora vilka villkor som ska tillampas i arbetslivet, bade vad géller 16ner och andra
anstallningsvillkor. Statens uppgift ar att skapa forutsattningar sa att parterna kan fullgéra sina
uppgifter — inte att ta 6ver detta ansvar eller att detaljreglera arbetsmarknaden.

Regeringen och riksdag har gang pa gang uttalat sin starka vilja att varna den svenska modellen
dar arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan ar de som avgor normerna i kollektivavtalen.?

Lonebildningen ar i forsta hand en fraga for arbetsmarknadens parter (arbetsgivare och fack-
forbund). Som stod for parternas arbete finns ett regelverk inom vilket parterna kan agera vid
avtalsforhandlingar och konflikt. Regelverket syftar till att framja en 16nebildning i
samhéllsekonomisk balans.

Lonebildning &r ett vitt begrepp och omfattar hela den process som bestammer I6nerna pa
arbetsmarknaden. Lonen &r resultatet av en lang process av forhandlingar pa olika nivaer. Dessa
forhandlingar handlar oftast om bade I6n och andra villkor for de anstéllda. Efterfragan pa och
utbudet av arbetskraft satter ramen for dessa forhandlingar och avgor vilka I6nekrav som kan
stéllas och accepteras. Lonebildningen ska ses som en process dar den ekonomiska politiken,
forhandlingssystemet och marknadskrafterna samtidigt har en inverkan.

Den individuella I16nen ska enligt Finansforbundets l6nepolitik sattas pa foretaget/arbetsplatsen
med fackligt inflytande i enlighet med centrala och lokala 6verenskommelser. Lonerna ska vara
individuella och differentierade utifran arbetsuppgifternas art och svarighetsgrad, den anstalldes
kompetens och arbetsinsats.

Hur stor del av avtalsvillkoren som bestdms i ett kollektivavtal (centralt) och hur mycket som
ldmnas till lokala avtal i koncernen, foretaget eller individen (decentraliserat) varierar éver tiden
och mellan foretag och branscher. Formerna for 16ne- och utvecklingssamtal och utvardering
skiftar ocksa Gver tiden. Allt detta &r en del av modellen och en fraga for forhandlingar mellan
arbetsmarknadens parter.

2 Det finns ménga exempel pa séddana uttalanden av regeringen i media och i riksdagen. Ett exempel:
http://www.regeringen.se/sb/d/7610/a/102391. Sa sent som den 27 maj 2014 beslutade riksdagen att arbeta for att
ytterligare starka kollektivavtalens stallning pa arbetsmarknaden.
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Forslaget

Finansforbundet konstaterar att foretagen enligt forslaget ska ha en dokumenterad
ersattningspolicy. Erséttningspolicyn ska omfatta alla anstallda. | denna ska anges grunder och
principer for hur erséttning ska fastsallas, tillampas och fdljas upp samt for hur foretaget
definierar anstallda vars arbetsuppgifter har vésentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Med
ersattning avses i forslaget alla ersattningar och férmaner till en anstalld (t.ex. kontant 16n och
andra Kkontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag, bilformaner).

Ersattningspolicyn ska innehalla dels kriterier for faststallande av 16n, dels kriterier for
faststallande av rorlig erséttning. Av ersattningspolicyn ska skillnaden mellan dessa kriterier
framga tydligt.

S& det ska finnas kriterier for 16n for "risktagare”® séval som “riskneutrala” medarbetare. Vad
som menas med 16n ar inte definierat. Vi tror att Finansinspektionen avser fast grundlon.

Det ska ocksa finnas kriterier for rorlig ersattning for “risktagare” saval som “riskneutrala”
medarbetare.

Rorlig erséttning till “risktagare” ska baseras pa den anstalldes resultat och foretagets totala
resultat, vid bedomningen av den anstélldes resultat ska bade finansiella och icke-finansiella
Kriterier beaktas, dessa kriterier ska specificeras och dokumenteras

Rorlig erséttning definieras som ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller
storlek. Som rorlig erséttning raknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sadana
framtida riskataganden vilka kan komma att andra foretagets resultat- eller balansrakning.

De fasta delarna [av den totala ersattningen] till "risktagare” ska sta for en tillrackligt stor del av
den anstalldes totala ersattning for att det ska vara mojligt att satta de rorliga delarna till noll.

Vidare ska foretaget ange hur stora de rorliga delarna hogst kan bli i forhallande till de fasta
delarna for samtliga kategorier av anstéllda som kan fa rorlig ersattning (vilket i praktiken idag
alla kan fa enligt definitionen av rorlig ersattning som Finansinspektionen anvander sig av).

Alltsa stalls det krav och sker tillsyn vad avser I6nekriterier och loneséttning for samtliga
anstallda bade avseende fast och rérlig I6n.

Ett av flera skdl att ha en sadan ersattningspolicy ar att den ska utgéra en del i
Finansinspektionens tillsyn 6ver foretaget. Alltsa kommer Finansinspektionen utdva tillsyn 6ver
alla lonekriterier for alla anstéllda och Finansinspektionen har befogenheter att utforda
sanktioner mot foretag som har en erséttningspolicy (eller erséttningspraktik) som inte
overensstammer med de aktuella kraven eller innehaller (eller saknar) kriterier vilka enligt
Finansinspektionens beddmning inte leder till en sund och effektiv riskhantering.

® Anstallda vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.
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Finansforbudet anser att detta inte &r forenligt med den svenska modellen, ratten och
mojligheten att teckna kollektivavtal, praxis eller god sedvana pa arbetsmarknaden i stort eller i
finansbranschen.

| foreskrifterna berors alla anstallda. Detta ar alltfor langtgaende och inte lagstiftarens syfte.
Skal 62 i ingressen till CRD IV* lyder:

Detta direktiv har som syfte att genomfora internationella principer och standarder pa
unionsniva genom att inféra en uttrycklig skyldighet for kreditinstitut och
vardepappersforetag att inratta och uppratthdlla en ersattningspolicy [...] for
personalkategorier vars yrkesutévning har vasentlig inverkan pa kreditinstitutens
och vardepappersforetagens riskprofil.

Ersattningspolicyn och tillampningen av denna ska enligt artikel 92.2 inte berdra alla anstallda
utan:

De behoriga myndigheterna ska se till att instituten, nar de faststéller och tillampar sin
totala ersattningspolicy [...] for olika personalkategorier, inbegripet den
verkstallande ledningen, risktagare, personal som utévar kontrollfunktioner och
alla anstallda vars totala ersattning medfor att de kommer i samma ersattningsklass
som den verkstéallande ledningen och risktagare vars yrkesutévning har vasentlig
inverkan pa institutens riskprofil, iakttar foljande principer pa ett satt och i den
omfattning som &ar lampligt med hénsyn till deras storlek, interna organisation,
verksamhetens art, omfattning och komplexitet:

Finansforbundet kraver att Finansinspektionen istallet, i enlighet med EU:s direktiv, FSB:s och
CEBS (EBA:s) riktlinjer, begransar regleringen till de personalkategorier vars arbetsuppgifter
har vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.

Skél 14 i CRD lII, samt skal 69 i CRD IV, samt Legislative basis nr.1 i CEBS Guidelines, on
Remuneration Policies and Practices (10 dec 2010) fastslar att:

Bestimmelserna om ersattning ska inte paverka det fullstindiga utovandet av de
grundlaggande réttigheter som ar garanterade genom artikel 153.5 i EUF-fordraget,
allméanna principer i nationell avtalsratt och arbetsratt, unionsratt och nationell ratt
om aktiedgarnas rattigheter och deltagande och allménna skyldigheter for det bertrda
institutets ledningsorgan samt i tillampliga fall arbetsmarknadsparternas ratt att inga
och tillampa kollektivavtal i enlighet med nationell lagstiftning och praxis [alt.
sedvanal.

Skrivningen om parternas ratt att inga och tillampa kollektivavtal &r enligt Finansforbundets
uppfattning sjalvklar och mycket tydlig. Skrivningen &r i linje med saval EU-ratten i 6vrigt som
den svenska arbetsmarknadsmodellen och géllande, av Sverige ratificerade, ILO-konventioner.

* Aven kallat kapitaltackningsdirektivet.
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Trots detta har den myndighet som har att utfarda foreskrifter pa detta omrade,
Finansinspektionen, varit tvetydig gallande hansynstagandet till den svenska kollektivavtals-
modellen.

Artikel 92.2:

g) Erséttningspolicyn, med beaktande av nationella system for I6nebildning, innebar
en tydlig atskillnad mellan kriterierna for faststallande av

i) fast grundlon, som i forsta hand bor aterspegla relevant yrkeserfarenhet
och organisatoriskt ansvar enligt vad som anges i den anstalldas arbetsbeskrivning som
en del av anstallningsavtalet, och

ii) rorlig ersattning, som bor aterspegla en hallbar och riskjusterad
prestation samt prestation utéver det som kravs for att uppfylla kraven i den anstélldas
arbetsbeskrivning som en del av anstallningsavtalet.

Beaktas Sveriges system for I6nebildning - da ar praxis den att arbetsmarknadens parter
forhandlar fram kriterier for och forandringar av nivan pa fast grundlon for samtliga anstallda
som técks av kollektivavtalet och — om de vill — villkor for rorlig ersattning pa central eller lokal
niva for stora grupper av anstallda.

Finansinspektionens foreskrifter inkluderar alla anstéllda och som vi sett ovan ska det enligt
foreskrifterna finnas kriterier for bade rorlig erséttning och fast 16n for bade “risktagare” och
’riskneutrala” anstéllda. Det &r tydligt att Sveriges system for l6nebildning inte beaktas i
foreskrifterna och att mojligheten till férhandling samt kollektivavtals innehall begransas.

I remisspromemorian (dnr 11-13269) konstaterar Finansinspektionen att: “kapitaltdcknings-
direktivet anger att bestammelserna om ersattning inte ska paverka bl.a. nationell avtalsratt och
arbetsratt samt i tillampliga fall arbetsmarknadsparternas ratt att inga kollektivavtal i enlighet
med nationell lagstiftning och praxis.”

Finansinspektionen fortsatter: ”Finansinspektionen anser att villkoren for fast 16n bor lamnas at
arbetsmarknadens parter att ndrmare satta ramarna for i enlighet med svensk arbetsratt och
praxis” Finansforbundet, likval som lagstiftaren, anser att villkoren for fast 16n ska lamnas at
arbetsmarknadens parter. Aterigen sa &r detta inte ett val som det star Finansinspektionen fritt
att gora. Det maste bli glasklart i foreskrifterna (och i beslutspromemorian) att villkor for fast
I6n ska lamnas at arbetsmarknadens parter i Sverige. Detsamma galler villkoren for rorlig
ersattning for “riskneutrala” det vill sdga de anstéllda vars arbetsuppgifter inte har vésentlig
inverkan pa foretagets riskprofil, dessa ska lamnas at arbetsmarknadens parter.

Finansinspektionen skriver vidare: "Kravet att rorlig ersattning ska aterspegla en hallbar och
riskjusterad prestation framgar redan av foreskrifterna i 6vrigt.”

Sammantaget ar det tydligt att Finansinspektionen anser att rorlig ersattning for “riskneutrala”
och “risktagare” inte fortsatt ska lamnas at arbetsmarknadens parter och att langtgaende
begransningar satts pa parternas mojlighet att forhandla kring dessa.
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| praktiken blir Finansinspektionen tillsynsmyndighet betraffande innehall i kollektivavtal
traffade i branschen och domare Over forhandlade Ionekriterier, &ven de som avser fast
grundlon.

Vidare begransas Finansforbundets mojligheter att teckna kollektivavtal eller forhandla om
kriterier och liknande med foretag som redan har en av Finansinspektionen (explicit eller
implicit) "godké&nd” erséttningspolicy for alla anstéllda.

Det ar Finansforbundets uppfattning att Finansinspektionens ersattningsforeskrifter inkraktar pa
den grundldggande principen om arbetsmarknadens parters ratt och ansvar att inga
kollektivavtal om léner samt att forslaget riskerar att komma i konflikt med Sveriges
internationella &taganden i grundlaggande 1LO-konventioner®.

Det ar ocksa sa Finansinspektionen saknar bemyndigande att ga langre an kapitaltacknings-
direktivet samt FSB:s och CEBS (EBA:s) riktlinjer vad géller vilka som ska omfattas av
ersattningspolicyn. Dessa riktar in sig pa foretagsledningen och anstillda vars arbetsuppgifter
har vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Den svenska regleringen ska inte ga langre an sa.

Skrivningarna bland annat i skal 14 i CRD IIl, samt skél 69 i CRD IV, samt Legislative basis
nr.1 i CEBS Guidelines, on Remuneration Policies and Practices (10 dec 2010), samt artikel 92
i CRD IV har tillkommit pa initiativ av nordiska finans- och forsakringsforbund med stod av
andra nationella nordiska fackférbund, arbetsgivare, nordiska regeringar och riksdagar (som
varit positiva eller neutrala), den europeiska fackforeningsrérelsen, Kommissionen (genom DG
Markt) och nordiska EU-parlamentariker. Skrivningarna ar dar enkom for att skydda den
"Nordiska modellen” inklusive den svenska modellen. Det & ocksa sa att dven om
Finansinspektionen anser sig ha bemyndigande att ga langre i omfattningen sa maste det ske i
enlighet med nationell lagstiftning och praxis vilket det inte gor. Det ar arbetsmarknadens parter
som avgor detta.

Finansinspektionen framfor inte heller ndgon sarskild nytta med att ga langre an direktivet och
riktlinjerna och implementeringen i andra l&nder. Den principiella och praktiska skada som detta
asamkar &r stor och uppvags pa inget sétt av nagon samhallsnytta. Tvartom skapar forslaget som
det &r skrivet idag otydlighet, kostnader och framtida problem for alla parter, inklusive
Finansinspektionen.®

Finansférbundet kan inte acceptera nagra inskrankningar i I6nebildningsprocessen eller i
kollektivavtalsratten.

> |LO-konventioner nr 98 och nr 154 som rér féreningsfrihet och kollektiva forhandlingar. Se ocksa Case No. 2171
som innebadr att det i princip inte &r mojligt att vare sig retroaktivt eller fér framtiden genom lagstiftning
ogiltigforklara kollektivavtal som reglerar pensionsalder. Istallet for att foresla lagstiftning skulle regeringen ha
forsokt na en dverenskommelse med parterna. Det aktuella beslutet lamnar ett mycket begréansat utrymme for staten
att lagstiftningsvégen inskrénka parternas férhandlingsutrymme for framtiden. Foreningsfrihetskommittén
uppmanade Sveriges regering att ateruppta 6verlaggningar med samtliga berérda parter for att finna en 16sning som
accepteras av dem alla, och som éverensstdammer med ILO-konventionerna om féreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar.

® Det ar ocks& mojligt att forslaget strider mot 8 kap 2 § i regeringsformen.
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Finansforbundet kan inte acceptera en 16sning som innebdar att Finansinspektionen soker reglera
innehallet i samtliga anstdlldas anstallningsavtal eller forutsattningarna och formerna for
samtliga former av fast och rorlig 16n till samtliga anstallda. Istéllet ska Finansinspektionen
begransa regleringen till de personalkategorier som kan inverka pa foretagens riskprofil,
samt definiera vilka former av rorliga ersattningar som férslagen innefattar samt gora
undantag for sadana rorliga ersattningar som inte kan paverka foretagets risksituation.

Darfor foreslar Finansforbundet foljande:

2 kap. 2 kap.

Ersattningspolicy Erséattningspolicy

1 § Ett foretag ska ha en dokumenterad 1 8 Ett foretag ska ha en dokumenterad
ersattningspolicy som dels &r férenlig med ersattningspolicy som dels ar férenlig med

och framjar en sund och effektiv riskhantering, och frdmjar en sund och effektiv riskhantering,
dels motverkar ett dverdrivet dels motverkar ett verdrivet

risktagande. Erséttningspolicyn ska vara risktagande. Ersdttningspolicyn ska vara
uppdaterad och ses éver regelbundet. uppdaterad och ses 6ver regelbundet.

Erséttningspolicyn-ska-omfatta-alla-anstillda Erséttningspolicyn ska omfatta anstéllda vars

arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil.

2 8 Ersdttningspolicyn ska utformas och tillampas | 2 § Ersattningspolicyn ska utformas och tillampas

pa ett satt som ar lampligt med pa ett satt som &r lampligt med

hansyn till foretagets storlek och interna hansyn till foretagets storlek och interna
organisation samt verksamhetens art, organisation samt verksamhetens art,

omfattning och komplexitet. Ersattningspolicyn omfattning och komplexitet. Ersattningspolicyn
ska dven Overensstimma med ska &ven Overensstdmma med

foretagets affarsstrategi, mal, varderingar och | foretagets affarsstrategi, mal, varderingar och
langsiktiga intressen. langsiktiga intressen.

2 a § Ersattningspolicyn ska innehélla dels 2 a § Ersattningspolicyn ska innehalla kriterier

, for faststallande av rorlig ersattning.
kriterier for faststallande av rorlig ersattning. Av [Alternativt stryk hela 2 a]

ersattningspohieyn-ska-skillnaden

3 § Ett foretag ska arligen gora en analys i syfte att | 3 § Ett foretag ska arligen gora en analys i syfte att
identifiera anstéllda vars identifiera anstéllda vars

arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil. Foretaget ska i foretagets riskprofil. Foretaget ska i

analysen beakta samtliga risker som foretaget ar analysen beakta samtliga risker som foretaget &r
eller kan komma att bli eller kan komma att bli

exponerade for inklusive de risker som ar forenade | exponerade for inklusive de risker som ar forenade
med foretagets med foretagets

ersattningspolicy och ersattningssystem. Analysen | ersattningspolicy och ersattningssystem. Analysen
ska dokumenteras. ska dokumenteras.
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Vinstandelssystem, provision och breda bonussystem
Som sagt ovan sa ska vinstandelssystem, provision och breda bonusprogram vara fritt for varje
foretag att infora i samverkan med Finansforbundet. De ska inte regleras av lagstiftning vare sig
pa svensk niva eller i EU. Det politiska systemet eller enskild myndighet far inte begransa
branschens roll att sjalv reglera villkoren i kollektivavtal.

Vinstandelssystem (inklusive vinstandelsstiftelser) ar system dar alla medarbetare far lika stor
del av foretagets eventuella vinst, och dér utbetalningen sker i relation till arbetad tid, inte
utifran arbetsuppgift eller prestation.

Breda bonusprogram kénnetecknas av att de omfattar stora kategorier av medarbetare som inte
enskilt paverkar risknivan for foretaget, samt att de har ett tak pa nagon eller nagra
manadsloner.

Att aven dessa underordnade extrabetalningar som baseras pa en generell policy som
omfattar alla anstallda i foretaget och som inte ger incitament till 6kat risktagande, i enlighet
med CEBS (EBA:s) riktlinjer, ska undantas precis som provisioner behover fortydligas:

1kap.4§ lkap.48§

| dessa foreskrifter ska termer och beteckningar ha
féljande betydelse.

7. Rorlig ersattning: Erséttning som inte pa
forhand ar faststélld till belopp eller storlek. Som
rorlig ersattning réknas inte provisionsbaserad 16n
som ar utan koppling till sidana framtida
riskataganden vilka kan komma att &ndra
foretagets resultat- eller balansrakning.

| dessa foreskrifter ska termer och beteckningar ha
féljande betydelse.

7. Rorlig ersattning: Ersattning som inte pa
forhand ar faststélld till belopp eller storlek. Som
rorlig ersattning réknas inte provisionsbaserad 16n
eller avsattningar till vinstandelssystem,
vinstandelsstiftelser eller breda bonusprogram
som ar utan koppling till sddana framtida
riskataganden vilka kan komma att dndra
foretagets resultat- eller balansrakning.

Andelen anstallda vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil

Andelen anstallda som hamnar i denna grupp har varierat kraftigt i praktiken i olika foretag. En
viss variation ar naturligt med hansyn till foretagens olika verksamhet och storlek men
variationen &r for stor. Finansinspektionen bor 6vervaga vad myndigheten kan gora for att se till

att inte fel och for manga anstéllda hamnar i denna kategori.
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Ersattningskommittén
En arbetstagarrepresentant ska fortsatt kunna sitta i styrelsen och ska fortsatt ha mojlighet att
vara ledamot av erséttningskommittén.

Artikel 91.13:

Denna artikel ska inte paverka tillampningen av bestdammelser om arbetstagar-
representation i ledningsorganen enligt nationell ratt.

Artikel 95.2:

De behériga myndigheterna ska se till att ersattningskommittén ansvarar for
forberedelserna infor beslut om ersattning, inbegripet beslut som far konsekvenser for det
bertrda institutets risker och riskhantering och som ska fattas av ledningsorganet.
Ordféranden och ledamoterna i ersattningskommittén ska vara ledamoter i
ledningsorganet som inte ar anstéllda i det berdrda institutet. Om arbetstagarna enligt
nationell ratt maste vara representerade i ledningsorganet ska ersattnings-
kommittén innehalla en eller flera arbetstagarrepresentanter. Nar sadana beslut
forbereds ska ersattningskommittén ta hansyn till de langsiktiga intressen som galler for
institutets aktiedgare, investerare och dvriga intressenter.

Vi delar Finansinspektionens uppfattning att myndigheten saknar normgivningskompetens att
foreskriva sadana krav pa arbetstagarrepresentation. Likasa saknar myndigheten
normgivningskompetens att utesluta arbetstagarrepresentanter pa grund av deras anstallning i
foretaget vilket gors i 3 kap. 3 § andra stycket.

Kapitaltackningsdirektivet ar tydligt och klar pa denna punkt och referenser till annan lag, som
“torde” l6sa problemet, i en remiss- eller beslutspromemoria kommer bara leda till
missforstand, rattsosakerhet och otydlighet. Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de
privatanstallda talar dessutom om “narvara” och “delta” vilket kan misstolkas som nagot annat
an att vara fullvardig ledamot.

Vedertagen lagstiftningstext finns. Finansforbundet foreslar den skrivning som aterfinns i 6 kap.
4 81 Lag (1987:667) om ekonomiska foreningar, som handlar om att styrelseledamoter ska vara
medlemmar i den aktuella foreningen. Dar har man gjort féljande undantag:

Bestdmmelserna i andra stycket galler inte arbetstagarrepresentanter som har utsetts

enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda eller lagen

(2008:9) om arbetstagares medverkan vid granséverskridande fusioner.
Liknande skrivningar aterfinns t.ex. ocksa i Lag (2004:575) om europabolag.

For tydlighetens skull sa kan det namnas att inga forhandlingar sker mellan arbetsmarknadens
parter i en sadan ersattningskommitté eller i en styrelse.
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3kap.38

3 § Ett foretag som &r betydande i fraga om
storlek, intern organisation och verksamhetens art,
omfattning och komplexitet ska ha en
ersattningskommitté som ska utféra en oberoende
bedémning av foretagets ersattningspolicy och
ersattningssystem. | de fall det finns fler &n ett
betydande foretag i en konsoliderad situation
enligt artikel 18 i tillsynsférordningen far det
inrattas en gemensam ersattningskommitté for
samtliga foretag i gruppen.

Ordféranden och 6vriga medlemmar i
ersattningskommittén ska vara ledamoter i
foretagets styrelse och far inte vara anstallda i
foretaget.

Medlemmarna i ersattningskommittén ska ha
tillracklig kunskap och erfarenhet i fragor om
riskhantering och erséattning.

3kap.38

3 § Ett foretag som ar betydande i fraga om
storlek, intern organisation och verksamhetens art,
omfattning och komplexitet ska ha en
erséttningskommitté som ska utféra en oberoende
bedémning av foretagets ersattningspolicy och
ersattningssystem. | de fall det finns fler &n ett
betydande foretag i en konsoliderad situation
enligt artikel 18 i tillsynsforordningen far det
inrattas en gemensam ersattningskommitté for
samtliga foretag i gruppen.

Ordforanden och 6vriga medlemmar i
ersattningskommittén ska vara ledaméter i
foretagets styrelse och far inte vara anstallda i
foretaget.

Bestammelserna i andra stycket galler inte
arbetstagarrepresentanter som har utsetts
enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstallda
eller lagen (2008:9) om arbetstagares
medverkan vid granséverskridande fusioner.

Medlemmarna i ersattningskommittén ska ha
tillracklig kunskap och erfarenhet i fragor om
riskhantering och erséttning.
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