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Remissvar: Fondandelsbolag — for en mer
konkurrenskraftig fondmarknad (SOU 2025:117)

Finansforbundet har av Finansdepartementet bjudits in att Iimna synpunkter pa férslagen
i slutbetdnkandet Fondandelsbolag — for en mer konkurrenskraftig fondmarknad (SOU
2025:117).

Slutbetankandet bygger vidare pa delbetinkandet En starkare fondmarknad (SOU
2025:60) men introducerar en fundamental nyhet i form av en associationsrattslig
fondstruktur — fondandelsbolaget. Forslaget innefattar &ven majligheten att skapa
delfonder och innehéller sirskilda forslag for att framja langsiktiga investeringsfonder
(ELTIF), bland annat genom att tilldta forvaring pa investeringssparkonto (ISK).

Detta remissvar ar begransat till forslagen i SOU 2025:117. For Finansforbundets
synpunkter pa forslagen fran SOU 2025:60 hanvisas till det redan inlimnade remissvar
som avser det betinkandet.

Sammanfattande instdllning och tidigare synpunkter

Som vi framforde i vart remissvar pa delbetdnkandet vilkomnar Finansférbundet reformer
som kan bidra till att stirka den svenska kapitalmarknaden och Sverige som hemvist for
finansiella foretag. Svenska hushall sparar i stor utstrackning i fonder och det ar positivt
med atgiarder som stiarker svenska fondbolags konkurrenskraft, da detta kan bidra till fler
kvalificerade arbetstillfillen i finansbranschen i Sverige.

Forbundet stiller sig darmed fortsatt positivt till de férslag som syftar till att 6ppna upp
aven den svenska fondmarknaden for nya, innovativa produkter for sparande och
investeringar forvaltade av svenska fondbolag, samt forslag som syftar till att starka
motstandskraften pa den svenska fondmarknaden.

Synpunkter pa forslaget om fondandelsbolag (kap 4)

Inforandet av en helt ny associationsrattslig struktur ar ett paradigmskifte for den svenska
fondmarknaden. Finansforbundet ar i grunden positivt till detta da det kan gora Sverige till
en mer attraktiv fonddomicil, men vill i detta sammanhang lyfta fram ett antal centrala
aspekter ur ett fackligt perspektiv som behover beaktas.
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Fondandelsbolagsstrukturen ar en hybrid mellan associationsratt och fondratt. Detta
stéller helt nya och mer komplexa krav pa de anstilldas kompetens. (avsnitt 4.2 och kapitel
8)

Vi ser ett behov av viss kompetensutveckling for anstillda inom bland annat
administration, juridik, regelefterlevnad och riskkontroll. Okad komplexitet, i detta fall
genom en helt ny associationsrittslig fondtyp, kan leda till 6vertidsarbete - nagot som
Finansforbundet pévisat tidigare. Det ar avgorande att utredningen och den fortsatta
beredningen belyser arbetsgivarnas ansvar for att finansiera och tillhandahélla denna
nodviandiga utbildning. (avsnitt 8.3.1).

Bolagsstyrning och tydliga ansvarsforhallanden

Utredningens forslag innebar en ny styrningsmodell med en styrelse for fondandelsbolaget
och en extern forvaltare. Detta skapar en potentiellt oklar ansvarsfordelning. (avsnitt 4.4)

Den foreslagna modellen innebar att varje fond ska ligga i ett eget fondandelsbolag med en
egen styrelse, samtidigt som den operativa forvaltningen ska utforas av en separat extern
forvaltare. Detta skapar en styrningsstruktur dar tva olika bolag har inflytande 6ver samma
verksamhet, men med skilda roller: fondandelsbolaget bar det juridiska ansvaret for
fonden och de ekonomiska riskerna, medan den externa forvaltaren, ofta ett externt
fondbolag, ar arbetsgivare for de anstillda som utfor arbetet kring forvaltningen i
praktiken. Vidare uttrycker utredningen att intressekonflikter mellan fondandelsdgarna
och forvaltningsbolagets dgare inte kan elimineras med denna konstruktion. (4.4.5)

Av ovan ar det darfor viktigt att frigan om oberoendet beaktas i den fortsatta beredningen
av forslagen. Detta for att undvika oklarheter kring ansvarsfordelning, hantering av
incidenter samt relationen mellan styrelse och forvaltare.

Sakerstallande av substans och reella arbetstillfdllen

Ett huvudsyfte med reformen ar att "flytta hem" fonder och darmed skapa arbetstillfallen.
Detta ar ett méal Finansforbundet helhjartat stoder. (avsnitt 4.1 och 8.3)

Vi vill dock varna for risken att fondandelsbolagsstrukturen utnyttjas for att skapa sa
kallade "brevladeforetag” eller “skalbolag” med minimal personal och substans i Sverige,
medan den faktiska, personalintensiva verksamheten forlaggs utomlands.

For att reformen ska na sitt sysselsdttningspolitiska méal ar det avgorande att de
substanskrav som f6ljer av EU-ritten, inklusive krav pa fysisk narvaro av
ledningspersoner, tillampas strikt och utan undantag. Detta ar en forutsattning for att
forslaget verkligen ska leda till fler kvalificerade och héllbara arbetstillfallen i den svenska
finanssektorn.

Fondandelsbolaget ska enligt utredningens forslag vara ett aktiebolag och omfattas dirmed
av aktiebolagslagens regler om bolagsstyrning. EU-rédttens krav pa substans, faktisk
verksamhet och lokal ledning ar samtidigt tydligt knutna till fondforvaltaren, som dven
fortsattningsvis bedriver den operativa och personalintensiva verksamheten. Den
foreslagna fondandelsbolagsstrukturen dndrar inte detta ansvar i rattslig mening. For att
reformens sysselsattningspolitiska mal ska uppnés &ar det darfor avgorande att dessa
substanskrav tillampas strikt i tillsyns- och tillstdndspraxis, sa att strukturen inte anviands
for att etablera formella fondenheter i Sverige utan motsvarande faktisk verksamhet och
ledningsnéarvaro.
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Konsumentskydd och anstélldas roll vid nya komplexa produkter (Kap
5)

Slutbetdnkandets forslag om att tillata komplexa och ofta illikvida ELTIF-fonder pa ISK
gor dessa tillgingliga for en bred allmanhet. (avsnitt 5.3 och 5.3.5)

Ett starkt konsumentskydd &r en forutsattning for en serios och 1angsiktigt hallbar
bransch, vilket i sin tur skapar trygga anstéllningar. Det ar dven en arbetsmiljofraga.
Tydliga och strikta regler kring information och radgivning ar nodvandiga for att skydda
béde spararna och de anstillda som ska hantera dessa produkter.

Anstillda i rddgivande roller far inte hamna i en etiskt eller juridiskt svar situation dar de
pressas att reckommendera produkter som ar oldampliga for kunden. Konsumentskyddet
maste darfor vara rigorost. (avsnitt 8.3.2) Exempelvis kan det vara av stor vikt att tydligt
upplysa icke-professionella investerare om fondens illikvida natur, det vill siga att
investeringen kan innebdara en inlasningseffekt.

Camilla Linder Jakob Harge

Forbundsordforande Finansforbundet Foredragande

3 (3)



