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I NLEDNING

Moderna kommunikationer, enkla och relativt billiga
internationella resor och den 6kande turismen har inneburit
att manniskor bade kanner sig mera hemma i andra lander,
och ar mycket mera medvetna om vad dessa lander kan
erbjuda. Globaliseringen av handeln och tillvaxten av de
multinationella foretagen har skapat en arbetsmarknad for
manniskor som ar beredda att anta utmaningarna och
utnyttja mojligheterna som arbete utanfér hemlandet kan
fora med sig.

Oavsett karriarniva och yrke, har arbete utomlands idag
blivit mycket mindre skrammande och mycket mera
lockande. Arbetstagare lockas av flera skéal av arbete
utomlands, inklusive mojligheterna att tjana pengar, framja
sina karriarer och helt enkelt uppleva andra kulturer och
miljoer i denna globaliseringens tid.

Tidigare har utlandsanstéllda tenderat att vara méan, och de
har vanligtvis kommit fran vast for att arbeta i 6st, eller
fran norr for att arbeta i soder. Detta har férandrats
dramatiskt pa senare ar. Spektrumet av kompetenser som
efterfragas av de multinationella foretagen ar brett, och
det vaxer. De ar heller inte langre enbart mannens domaner.
Och det ar inte langre bara amerikanska eller europeiska
foretag, eller bara de storre multinationella féretagen som
skickar arbetstagare utomlands.

Flera faktorer har bidragit till dessa férandringar:

&  ekonomins globalisering

®
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&  de multinationella féretagens 6kande makt och bredd

&  tjanstesektorns 6kande betydelse och det darav
foljande dkande antalet sma och medelstora foretag

&  framvéaxten av regionala handelsblock, som Europeiska
unionen, NAFTA och Mercosur

& utvecklingen av informations- och
kommunikationstekniken.
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FACKETS ROLL

Ovanstaende faktorer har lett till att antalet personer som
arbetar utomlands under en del av, eller hela, sin karriar,
har okat betydligt. Moderna personalavdelningar har skaffat
sig stor sakkunskap pa omradet, och har heltackande system
pa plats for nar en anstalld skall erbjudas arbete utomlands.
Dessutom lagger alltfler multinationella foretag ut
anstéallnings- och urvalsprocesser till konsultbyrder med
sarskild sakkunskap pa omradet.

Fackforeningarna har samre sakkunskap pa omradet. De .
borde dock, och skulle kunna, spela en roll i att hjalpa g
arbetstagare att ta stallning till arbete utomlands. Att @
intressera sig for detta omrade av arbetsmarknaden ar ocksa
viktigt for utvecklingen av fackforeningsrorelsen, da det
forbereder den for tjugohundratalets utmaningar. Anstallda
som erbjuds arbete utomlands erbjuds till exempel ibland
individuella anstéllningsavtal som ger hogre eller lagre I6ner,
och battre eller samre villkor, ah de som stipuleras i
kollektivavtal pa arbetsmarknaden i landet som de reser
till.

De kan behdva byta fackférbund, och medan alla problem
i samband med att 6verféra pensionsférmanerna kan ha
l6sts, erbjuds de inga liknande arrangemang for deras
fackliga medlemskap. De kan vilja behalla sitt fackliga
medlemskap i ursprungslandet, och forvanta sig att aven i
fortsattningen kunna dra nytta av detta forbunds tjanster.

& Detta ar nagra av de komplexa fragor som
fackforeningar varlden over stélls infor.
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UNI-PASSET

UNI har agnat frdgan om arbetstagarnas rorlighet och dess
betydelse for fackforeningarna stor uppmarksamhet. Den
nationella och internationella fackféreningsrorelsen maste
stddja arbetstagare medan de arbetar utomlands. Idén om
ett pass som fungerar som en praktisk form av solidaritet
for chefer och specialister diskuterades for férsta gangen
under UNIs 3:e varldskonferens for chefer och specialister,
som agde rum i Genéve i november 1994. Ombuden begérde
ett narmare multilateralt samarbete mellan UNI-forbund for
att sorja for ett battre fackligt och juridiskt skydd fér personal
som arbetar utomlands.

Under konferensen begarde man ocksa att UNI-sektorn for
chefer och specialister skulle utveckla en uppsattning
sarskilda tjanster for att stddja fackféreningsmedlemmar
medan dessa arbetade utomlands. | en resolution som
antogs under UNIs 23:e varldskongress i Wien i juli 1995
efterfrdigade man ett pass som skulle anvandas for att
introducera fackféreningsmedlemmar till UNI-forbundens
lokala natverk. Sedan dess har initiativet diskuterats och
forfinats med tanke pa det komplexa problemet att spanna
over de olika sociala, ekonomiska, politiska och kulturella
miljoer dar UNIs medlemsforbund runt om i varlden &ar
verksamma.

Utvecklingarna pa arbetsmarknaden ar en viktig
intressefraga for UNI, vars mal ar att utarbeta slagkraftiga
motstrategier. UNI-passet ar centralt i den solidaritetsstrategi
som syftar till att hjalpa fackligt anslutna chefer och
specialister att mdta tjugohundratalets utmaningar.
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Innehavare av UNI-passet kommer pa begaran att:

& valkomnas av en lokal organisation som ar ansluten
till UNI

&  erbjudas ett informationsprogram, till exempel en
presentation av det lokala samhéllet, tas med pa en
utskickslista for information, inbjudas till kulturella och
politiska evenemang, m.m.

& gobras delaktig i den lokala verksamheten, som
arbetsgrupper som behandlar yrkesfragor, kurser, m.m.

& erbjudas allman information om arbetsvillkor, banker,
skatteregler, boende, utbildning, halsovard, pensioner, m.m.

& erbjudas expertrad i frdgor som ror anstallningen, till
exempel en utvardering av kontrakt for att hitta hakar och
kontrollera dess dverensstammelse med arbetsratt och
kollektivavtal, m.m.

& erbjudas juridiskt stod i vissa fall.
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OLIKA FORMER AV UTLANDSARBETE

Utlandsarbetet sker i olika former, med olika innebdrd for
den berdrda personen.

Karriar

Den vanligaste formen av ett utlandskontrakt innebar att
en anstalld flyttar mellan kontor och anlaggningar i ett
foretag. Efter en bestamd tidsperiod atergar den anstallde
tilll hemmabasen. Detta slags utlandsarbete ar idag ett viktigt
element i karridrerna, sarskilt for ledningspersonal. | dessa
fall utgar anstéllningsvillkor och anstalliningsférhallanden
vanligtvis fran dem som galler pa hemmabasen, med
eventuella tillagg som I6nepaslag for o©kade
levnadskostnader, stod for att kunna etablera sig pa en ny
plats och flyttbidrag, inklusive vid aterkomsten efter att
uppdraget ar slutfort.

Standig rorlighet

Ibland &r anstéllda mer eller mindre standigt i rorelse, och
skickas pa flera uppdrag av olika langd och till olika platser.
Anstallningsvillkor och anstallningsforhallanden foljer
vanligtvis en hdg internationell norm, och innebar generdsa
formaner, bonusar och pensionsarrangemang. Féretag som
kraver denna rorlighet av sina anstéllda skaffar sig ofta en
karnpersonal for dessa uppdrag.

Rullande uppdrag

Rullande uppdrag innebar att en anstalld ar baserad pa
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foretagets hemmabas, men reser till en arbetsplats
utomlands i enlighet med ett bestamt schema.
Utlandsvistelserna kan vara i flera veckor, och foljas av en
forutbestamd ledighet. Arbetsformen forknippas vanligen
med dygnetruntdrift sju dagar i veckan pa till exempel olje-
och gasanlaggningar, men den sprider sig aven till andra
sektorer dar konkurrenstrycket leder till dygnet-
runtverksamheter. Dessa arbetsformer &r inte kostsamma
for arbetsgivarna. Anstallningsvillkor och anstallningsforhal-
landen foljer foretagsnormen, vanligtvis med en bonus for
att kompensera for de langa perioderna som arbetstagarna
ar borta fran hemmet. Eftersom familjerna inte flyttar
uppstar fa extrakostnader. Inkvarteringen kan vara
rudimentar, och det finns inget behov av att betala for en
ateranpassning.

Nya jobb utomlands

Slutligen, i andra andan av spektrumet for arbete utomlands,
finns de allt fler arbetstagarna som anséker om jobb i andra
lander. Nar de nationella barriarerna sénks i samband med
den regionala ekonomiska integrationen och den allmanna
globaliseringen av varldsekonomin, blir detta allt vanligare
bland arbetstagare 6ver hela varlden, och sarskilt bland
chefer och specialister. Anstallningsvillkor och
anstallningsforhallanden foljer vanligtvis den nationella
praxisen, eventuellt med ett visst omlokaliseringsstod eller
atminstone ett flyttbidrag. Nar flytten sker pa den anstalldes
initiativ ar det kanske inte alltid mojligt for den berdrde att
erhdlla samma sarskilda villkor som personer som flyttar
pa arbetsgivarens initiativ. Ickedestomindre kan manga av
villkoren som diskuteras senare i denna handling vara
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tillampliga och viktiga att ta stallning till for personer som
Overvager arbete utomlands.

Gemensamma namnare

Aven om arbetstagare i de ovannamnda kategorierna kan
ha olika behov och stélls infér olika problem, finns det ett
antal gemensamma namnare. Den mest uppenbara ar att
det ar foretaget och dess behov som avgor vilket slags
utlandsarbete som erbjuds. Detta ar sarskilt betydelsefullt
da det finns ett 6kande antal sma och medelstora foretag
som etablerar sig internationellt. De storre multinationella
foretagen har under arens lopp skaffat sig stor erfarenhet
av att sorja for utlandsposterade anstéllda. De nya, och
mindre, multinationella féretagen har ingen, eller endast
liten, erfarenhet av att skicka anstéllda utomlands, vilket
kan fa allvarliga konsekvenser for de berdrda arbetstagarna
nar saker och ting gar snett.

En annan sak att komma ihdg ar att arbete utomlands
ofrankomligen &r osakrare. ldag flyttar foretagen runt sin
verksamhet i varlden. Det galler sarskilt tjansteféretag, vars
verksamhet inte forutsatter stora investeringar i
anlaggningar eller annat.

Dessutom kan utlandsarbetet underminera principerna som
kollektivavtalsforhandlingarna bygger pa, och darmed leda
till konflikter mellan arbetstagare och mellan arbetstagarna
och deras fackféreningar. Denna sarskilda punkt ar en viktig
intressefraga for fackforeningarna, och den understryker
vikten av att fackforeningsrorelsen intresserar sig for en
basta praxis for personer som arbetar utomlands.
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UNIs riktlinjer for arbete utomlands skall ur facklig synpunkt
kartlagga fragor som direkt ber6r utlandsposterade
arbetstagare. De skall ocksa vara ett stod for fackforenings-
medlemmar varlden runt som dvervager utlandsarbete och
som kan behdva information och rad fran en annan kalla
an deras arbetsgivare.
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ATT ARBETA UTOMLANDS — VAR SKALL MAN
BORJA?

Det viktigaste, nar en person 6vervager arbete utomlands,
ar att personen soker rad fran en oberoende kalla. En av de
lampligaste kallorna till en saddan radgivning ar en
fackforening. For att kunna utvecklas och behalla sin
relevans under tjugohundratalet, maste darfor fackforenin-
garna borja intressera sig for férhandlingar for anstallda
som planerar att arbeta utomlands.

| vissa sektorer och pa vissa karriarnivaer ar det fraga om
anstallda vars anstallningsforhallanden inte har varit foremal
for forhandlingar pa arbetsplatsen. Det ar dock viktigt for
de anstéllda och for fackforeningarna att dessa personers
avtal faller inom ramen for ett kollektivavtal. Chefer och
specialister star redan under tryck fran arbetsgivare som
vill 6verféra dem fran kollektiva avtal till individuella sadana.
Fackforeningarna maste vara bestamda i denna fraga.

Behovet av en tydlig och 6verenskommen uppsattning villkor
som styr anstéllningsforhallandena tiodubblas i fall av
férhandlingar om arbete utomlands. Insatserna och riskerna
ar mycket hogre; en utflyttning till ett nytt land innebar en
stor forandring; forlikningsprocedurerna blir extremt
komplexa, och s& vidare. Arbetstagarna behover idag en
specialiserad radgivning om anstéllningsavtal innan de
forpliktar sig till en postering utomlands. Har maste
fackforeningarna skaffa sig sakkunskap.



En av de viktigaste fragorna som maste avgoras galler
domsratten i tolkningen av anstéllningsavtalet. Detta kan
vara ett juridiskt moras, och avtalet bér entydigt klargora
vilket lands lagar och regler som galler fér avtalsparterna.
Det kan vara antingen landet dér den anstéllde skall arbeta,
eller den anstélldes eller arbetsgivarens hemland. Det kan
ocksa vara ett annat land, men det maste absolut vara ett
land dar det kan gdras rattsinvandningar i fall av
kontraktsbrott.

Den tyska fackliga centralorganisationen DGB har tagit fram
ett modellavtal i vilket det specificeras att avtalet skall vara
underkastat hemlandets domstolar. Fackféreningarna
foredrar vanligtvis detta tillvagagangssatt. | praktiken maste
dock arbetstagarna folja lagarna och reglerna i landet och
omradet dar de arbetar. Nar dessa ar mera fordelaktiga ar
det naturligtvis positivt. | det omvanda fallet bor detta
kompenseras i avtalet.

FORLIKNING

Det finns inget satt att forutse vilka domstolar som kan
vara behdriga att behandla tvister. En anstalld kan ha
mojlighet att ta ett fall till prévning i antingen landet dar
denne arbetar eller i hemlandet. Under alla omstandigheter
kommer situationen formodligen att vara problematisk. Om
det inte finns en Klart faststalld forlikningsprocedur i avtalet
finns det en risk for att det uppstar andlésa svarigheter.
Om ett fall tas upp i vardlandet kan den anstallde till exempel
upptéacka att det finns en lag for utlanningar och en annan
for landets medborgare. Det betyder inte att det finns nagon



----------- Arbete utomlands: UNI-riktlinjer

avsikt att diskriminera, men lagen kan vara komplicerad
aven for landets egna medborgare. Férmodligen
forekommer det nyanser och subtiliteter som utlanningar
inte ens lagger marke till, men som kan ha en avgdérande
betydelse for utgangen av en tvist.

De flesta arbetstagarna som arbetar utomlands kommer
aldrig att behova ta sig igenom detta minfalt, da tvister ar
sallsynta. Ickedestomindre maste de anstéllda se till att det
forhandlas om, och skrivs, ett avtal, och att det
undertecknas. Avtalet bor tacka in alla fragor som ror
utlandstjansten, inklusive nédvandiga arbets- och
uppehallstillstdnd och visumbestammelser.

VE|y|

AR ARBETSGIVAREN?

Det ar viktigt att ha en klar bild av vem som &r arbetsgivaren
innan och under en utlandspostering. Om en person &ar
anstalld av ett multinationellt foretag, men ar utlanad till
en tjanst pa en plats dar moderbolaget inte har juridisk
status, kan detta fa betydelse for tolkningen av ett avtal
eller for forlikningsprocedurerna. Det kommer ocksa att ha
betydelse for bade tjanstepension och folkpension,
avgangsvederlag, skatter och annat.

FORGALLANGET, TILL DET BEFINTLIGA, AYTALET
Ett utlandsavtal kan I6pa under en bestdmd tidsperiod, eller
helt enkelt sa lange ett arbete varar. Det ar viktigt att den
anstallde faststaller hur det nya avtalet forhaller sig till det
befintliga. Detta kan fortsatta att galla, och kompletteras
av det nya, eller det kan upphédvas under det nya avtalets
I6ptid. Skillnaden &ar uppenbarligen avgérande.
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| fall av korttidskontrakt bor den anstéllde se till att sta kvar
som fast anstalld hos arbetsgivaren. Under alla
omstandigheter bor man faststélla principen att om det
ursprungliga avtalet upphavs under utlandsvistelsen, eller
om det ersatts av det nya, bor den anstallde ha ratt till alla
forbattringar som foérhandlas fram under perioden som
utlandsvistelsen varar, som till exempel betraffande
pensionsformaner, avgangsvederlag, lonedkningar och sa
vidare. Nar anstéllda atergar till hemmabasen bor deras
anstallningsforhallande vara detsamma som om de hade
fortsatt att arbeta i samma jobb och under samma tid.

LONEFORHANDLINGAR
Det mest grundlaggande elementet i anstallningsavtalet for
utlandsvistelsen géaller 16nen. Férhandlingsprocessen och
kriterierna maste vara genomskinliga; ersattningar och
kompensationer maste tillampas pa ett konsistent satt, och
berakningsmetoden maste vara entydig. Det basta sattet
for den anstallde att sérja for en rattvis dverenskommelse
ar att redan fran borjan ta kontakt med fackféreningen och
gora den delaktig.

Det kan faststéllas ett antal grundlaggande punkter for
berakningen av l6nen under utlandsvistelser:

& l6nen i hemlandet for likvardigt arbete bor vara
utgangspunkten

5 ersattning for fordyrade levnadskostnader

& |levnadskostnadspaslag

& boendekostnader

&5 skatteutjamning

£ bonus
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& kontanta utlagg
& forsakringar och socialskydd.

Lonen i hemlandet

Att anvanda I6nen i hemlandet som startpunkt har férdelen
av att vara enkelt och tydligt. Det underlattar ocksa for den
anstallde att komma tillbaka till I6nesystemet i hemlandet
nar utlandsuppdraget ar 6ver. Anstallda pa korttidskontrakt
eller med korta visstidskontrakt kommer kanske att bo pa
hotell. 1 sadana fall bor det klart framga vilka kostnader
som skall ersattas av arbetsgivaren. Alternativt kan en
maximal ersattningsniva fastlaggas.

Betraffande bidrag och kostnadsersattningar bor
arbetstagare och fackféreningar referera till FNs officiella
traktamentstabell. Denna tabell aktualiseras regelbundet av
FN. Den tar hansyn till forandrade konsumentpriser och
levnadskostnader i lander i hela varlden och ar férmodligen
det mest rattvisande och allmant accepterade globala
riktmérket for traktamenten.

Ersattning for fordyrade levnadskostnader

Detta innebéar att konsumtionsmonster beroende pa
inkomstniva och familjestorlek i hemlandet behéver
faststallas for att avgora hur mycket av hemlandets [6n som
aterstar efter avdrag for manatliga kostnader.

Levnadskostnadspaslag
Nar den disponibla inkomsten har faststallts kan

levnadskostnaderna i hemlandet jamforas med motsvarande
kostnader pa platsen dar utlandsuppdraget skall utféras.
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Om kostnaderna ar hogre i utlandet bor det betalas ett
levnadskostnadstillagg for att kompensera skillnaden. Det
ar mycket battre att jamfora kostnader i relation till disponibel
inkomst &n i relation till lonen. Den anstallde bor fa tillgang
till aktuell information for férhandlingen om I6nepaketet.

Boendekostnader

Boendet utelamnas vanligtvis ur berakningarna av
levnadskostnadstillagget, da det ar en fraga som behdver
tas upp for sig. De flesta foretagen utgar fran att
boendekostnaderna utgdr en fast andel av I6nen, drar av
dessa kostnader fran ersattningen, och ombesorjer sedan,
eller betalar for, boendet utomlands. Andra foretag beréknar
boendekostnaderna efter land, inkomst och familjestorlek
for att den anstéllde varken skall fa det béttre eller samre
pa grund av utlandsuppdraget.

Inget av detta tillvagagangssatt ar idealt. Det forsta har
den uppenbara nackdelen att avdraget kan skilja sig betydligt
fran det som en enskild familj betalar i verkligheten, medan
det andra kan leda till avvikelser beroende pad om de
anstallda hyr eller ager en bostad, och om de hyr ut, saljer
eller behaller bostaden tom medan de ar utomlands.

Skatteutjamning

Skattefragorna ar sarskilt komplexa. I allmanhet &r malet
att sorja for att inkomstskatten pa grundiénen ar densamma
som om en anstalld skulle ha stannat hemma. Nettolénen
ger dock pa grund av indirekta skatter som moms eller
omsattningsskatt inte hela bilden. Skillnader i indirekta
skatter kompenseras vanligtvis genom
levnadskostnadspaslaget. De anstallda bor dock se till att
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det tas hansyn aven till andra skatter, som lokala skatter
eller miljoskatter, antingen i levnadskostnadspaslaget eller
i skattekomponenten.

Bonus

Fore den globala ekonomiska integrationen fanns det en
allmant accepterad forestéallning om att utlandsarbete skulle
beldnas sarskilt, med en bonus eller nagot slags paslag. |
vissa lander ingar det vanligtvis i avtal om
tillsvidareanstallningar att det skall utga en bonus efter att
ett uppdrag har slutforts med framgang. Denna bonus
uppgar i typfallet till en procentandel av I6nen.

Under senare ar har det dock borjat synas tecken pa att
arbetsgivarna inte langre delar denna forestéallning. De
menar att hogre chefer i multinationella féretag maste
acceptera utlandsuppdrag som en normal del av sin tjanst
och att arbetsgivaren endast bor kompensera
extrakostnader.

Ickedestomindre diskuteras detta inte nar ett
utlandsuppdrag ar forknippat med risker eller umbéaranden.
Foretaget maste uppenbarligen se till att alla anstéllda ar
sakra och val skyddade, sarskilt i politiskt instabila lander.
Det finns dock ocksa mindre uppenbara fall, och dessa
avgors vanligtvis med hjalp av ett umbarandeindex. De
viktigaste faktorerna i ett sddant index ar sékerheten, tillgang
till medicinsk vard och kulturell isolering. Sekundéra faktorer
ar bland annat klimatet, maten och fritidsmojligheter.

Indexen tas ofta fram av externa konsulter. Fackféreningarna
bor insistera pa att det bildas en kommitté av anstallda for
att utarbeta indexet och att det skall bygga pa erfarenheter
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som har gjorts av anstallda som har arbetat utomlands samt
pa samrad med fackforeningar eller arbetstagarnas
representanter vid de olika arbetsplatserna. Under alla
omstandigheter ar det inte latt att utarbeta ett
umbérandeindex.

Personliga forsékringar

Forsakringsfragorna som en arbetstagare stalls infér under
ett utlandsuppdrag ar desamma som de som alla
arbetstagare, oavsett anstallningsform, stélls infor dverallt.
Det galler till exempel premier for liv- och
handikappforsakring, beskattning av formaner, avgifter till
befintliga eller nya forsakrings- och pensionssystem och sa
vidare.

Vilken forsakring som erbjuds beror pa den internationella
och lokala policyn. Gyllene regler i samband med
forhandlingar i denna fraga ar att man bor stélla manga
fragor, kontrollera med fackféreningen och be om sarskilda
rad, samt att sorja for att arbetsgivaren svarar skriftligt pa
alla fragor som ror férsakringar och pensionen. Den anstallde
bor i synnerhet se till att arbetsgivaren tar en personlig
ansvarsforsakring for utlandsuppdraget. Forsakringar ar en
nyckelfraga for anstéllda som arbetar utomlands. Det ar
viktigt att en person som 6vervager utlandsarbete ser till
att ha ett lampligt forsakringsskydd, att arbetsgivaren betalar
forsakringspremierna och att den anstéallde erhaller
forsakringsbevisen fore utlandsresan.

Socialskydd

Socialskyddet ar mera komplicerat an forsakringsfragan, da
det &r svart att kombinera formaner som betalas av foretaget
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med statliga formaner, sarskilt i europeiska lander, dar
valfards- och socialskyddssystemen &r bade omfattande och
komplexa.

Vissa foretag faster inget avseende vid statliga system, och
later den anstéllde soka eventuella statliga formaner utan
att det paverkar foretagets formaner. Andra foretag foredrar
att noggrant utreda de statliga formanernas niva och
omfattning, och att sedan utarbeta ett integrerat paket av
statliga och foretagsfinansierade formaner. Medborgare i
Europeiska unionen har full ratt till statliga formaner inom
hela EU-omradet, utan nagot minimikrav med avseende pa
sociala avgifter.

For den berorde arbetstagaren ar det viktigt att vara fullt
medveten om sin stallning, inte enbart under
utlandsuppdraget, utan ocksa betraffande vilka rattigheter
som kan komma att férloras under utlandsuppdraget, om
avgifterna till ett socialskyddssystem slutar att betalas in.
Om dessa rattigheter &ar betydande bor arbetsgivaren
antingen betala en kompensation eller fortsatta att betala
avgifterna under utlandsvistelsen.

Det ar darfor viktigt for den anstéllde att ta reda pa vilka
avgifter som bor betalas av den enskilde, vilken effekt de
har for lI6nepaketet, och huruvida arbetsgivaren kommer
att betala sin del.

Som tidigare bor arbetstagaren stalla manga fragor,
kontrollera med fackféreningen och be om att fa alla
uppgifter skriftligt av arbetsgivaren.
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Valutafluktuationer

Valutafluktuationerna gor forhandlingarna om ett |onepaket
annu mer komplicerade fér en arbetstagare som funderar
pa att acceptera ett utlandsuppdrag. Fluktuationerna ar
relativt oférutsagbara, och kommer férmodligen att fortsatta
att vara det under overskadlig tid. Den planerade
gemensamma EU-valutan (euron) ar 2002 kan minska
problemet for medborgare i lander som infor valutan da.
Arbetstagare i andra lander kommer dock dven efterat att
se sina loner paverkas av finansmarknadernas nycker.

En av de forsta sakerna som behdver avgoras ar om, och i
sa fall nar, arbetsgivaren kommer att justera lonepaketet
for eventuella valutakurssvangningar som paverkar dess
varde. Med andra ord: kommer justeringar att géras nar
det sker svangningar, eller endast vid faststallda tidpunkter
da lonen ses 6ver? Fragan kan vara avgorande, sarskilt i
lander med hdg inflation.

Fackforeningarna har tillgang till ekonomisk statistik om det
aktuella laget i den globala ekonomin och till
framtidsprognoser som ges ut av olika nationella
statistikbyraer eller av internationella yrkessekretariat.
Fackligt anslutna arbetstagare kan dra nytta av ett
omfattande internationellt informations- och
forskningsnatverk, sarskilt i den internationella finansvarl-
den, som kan vara till nytta i manga sammanhang under
utlandsuppdrag.
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ANDRA FAKTORER

Nar ett I6nepaket har faststallts i grova termer, sasom
beskrivet ovan, finns det flera andra faktorer som maste
beaktas.

PENSIONER
o 060 0 0 0 00

Pensionsfragorna ar oerhort komplexa, och personer som
Overvager att arbeta utomlands kommer att behéva
expertrad fran oberoende kallor, sarskilt deras fackforening.
Foljande alternativ star till buds:

&  att stanna kvar i hemlandets pensionssystem
&  att ansluta sig till ett pensionssystem pa arbetsorten

& attanslutasig till ett internationellt system som sarskilt
riktar sig till anstallda utomlands.

Valet kan inskrdnkas av arbetsgivarens politik och
pensionssystem, samt av lagarna i hemlandet och i
arbetslandet. Dessa senare kan innebara att medlemskap i
ett statligt system ar obligatoriskt.

Att stanna kvar i hemlandets pensionssystem

Detta ar det minst komplicerade, och kanske aven det mest
onskvarda, om utlandsuppdraget ar kortvarigt. Alternativet
medfor dock &ven nackdelar, sarskilt om
pensionsformanerna bestar av en kombination av
tjanstepension och statliga formaner. Om utlandsuppdraget
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ar langvarigt ar det kanske inte mojligt att stanna kvar i
hemlandets pensionssystem. Vissa pensionssystem har
tidsbegransningar for utlandsvistelser. Vardet av de
upparbetade formanerna kan ocksa vara otillrackligt for en
pensionering utomlands.

Det kan ocksa medfora skattemassiga nackdelar att stanna
kvar i hemlandets system. Under arbete i hemlandet brukar
pensionspremier vara avdragsgilla foér berakningen av
inkomstskatten, varvid skatten betalas forst nar formanerna
utfaller. Utomlands behandlar skattemyndigheterna kanske
inte premiebetalningar lika gynnsamt, och skatteférdelen
forloras darfor om arbetstagaren gar i pension i hemlandet.
I vissa lander som Japan ses aven arbetsgivarens sociala
avgifter som en beskattningsbar forman.

Att ansluta sig till ett pensionssystem pa arbetsorten

Detta kan vara formanligt om pensionssystemen i det
berérda landet ar generdsa och flexibla. Manga franska
foretag har till exempel tjanstepensionssystem som
kompletterar statliga pensioner, och dar de upparbetade
formanerna arligen rédknas om med ett poangsystem som
garanterar att levnadskostnadsokningar kompenseras i den
slutliga pensionen. En annan fordel med att ansluta sig till
ett pensionssystem pa arbetsorten ar att sddana system &r
integrerade med befintliga lokala eller statliga obligatoriska
system.

En arbetstagare som 6vervager att arbeta utomlands bor
noggrant analysera alla alternativ. Bland annat bor
arbetstagaren sakerstalla att vistelsen i landet ifraga ar
tillrackligt lang for att kvalificera honom eller henne for
pensionsférmaner, och att tillgingar kan Gverforas till
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hemlandets system nar uppdraget ar éver. De anstallda bor
ocksa utreda om tillgangar kan flyttas i den andra riktningen,
fran hemlandet till det nya landet, sarskilt om de 6vervager
att pensionera sig dar.

Att ansluta sig till ett internationellt system som sarskilt
riktar sig till anstallda utomlands

Vissa foretag har sarskilda pensionssystem som fungerar
helt oberoende av pensionssystemen i bade hemlanderna
och landerna dar foretaget ar etablerat. Dessa system ar
utformade sarskilt for mycket rérliga arbetstagare eller
arbetstagare i mer eller mindre komplicerade kategorier.
Till exempel anstallda som kommer fran ett annat land an
det dar foretaget har sitt sate, och som sedan skickas ut pa
utlandsuppdrag, ingar kanske inte i nagot palitligt
pensionssystem, och kan vara forhindrade att utnyttja
foretagets vanliga system.

Vidare kan anstéllda som flyttar mellan utlandsuppdrag i
slutdndan bli sittande med en komplicerad samling
pensionsrattigheter i statliga och foretagsbaserade system
fran overallt i varlden. Vissa foretag kompenserar for detta
genom att skapa ett dvergripande system for dem. Det
handlar vanligtvis om att berédkna alla de olika upparbetade
rattigheterna och lagga till ytterligare sadana for att se till
att den sammanlagda pensionen inte underskrider ett
faststallt minimum som beror pa antalet tjanstear.

Foretag som sysselsatter en mycket rorlig personal fran
olika lander tenderar att ha ett enhetligt globalt
pensionssystem for all internationell personal. De anstallda
ingar i detta system under hela karriaren, aven under
perioder da de arbetar pa hemmabasen, och vanligtvis tar
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man ingen hansyn till nagra statliga pensionssystem, da
man utgar fran att dessa anstéllda pa grund av sin rorlighet
sallan kan dra nytta av dessa.

Dessa internationella pensionssystem ar per definition inte
kopplade till nagot enskilt lands lagar. De finansieras oftast
via utlandska skatteparadis for att minska skattekostnaderna
och for att tillata en flexibel investeringsstrategi. En del
foretag later anstéllda som ingar i systemen ha ett inflytande
over hur deras tillgangar forvaltas — nagot att halla i minnet
for fackforeningsmedlemmar, da det ger dem ett forum déar
de kan verka for att forhindra att det investeras i foretag
eller 1ander som inte respekterar fackliga rattigheter.

Detta ar helt klart ett omrade déar fackliga aktioner kan fa
effekt, bade via en personlig radgivning och genom
patryckningar for att fa foretagen att utarbeta langsiktiga
pensionsplaner for hela personalen, inklusive den som
skickas pa utlandsuppdrag. Fackliga pensionsexperter ar
bade kunniga och respekterade i pensionssammanhang.

Arbetstagare som Overvager utlandsarbete bor se till att de
kanner till kvaliteten av och kostnaden for den medicinska
varden i det potentiella vardlandet. Manga i-lander har en
god statlig sjukvard, och i sddana fall erbjuder kanske
foretaget inget privat alternativ. Det galler sarskilt inom EU.
EU-medborgare atnjuter samma sjukvardsformaner som
lokala medborgare i EU-landerna. De forutsatts ocksa betala
samma avgifter som lokala medborgare, och
utlandsanstallda bor ta reda pa hur det berérda systemet
fungerar och vilka de direkta kostnaderna ér.
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Den statliga medicinska varden i vissa u-lander kan vara
mycket samre. | sddana fall bor arbetsgivaren tacka
kostnaden for en privat sjukforsakring. | praktiken brukar
storre organisationer ha egna system, medan sma och
medelstora foretag anvander sig av privata system och
tacker storsta delen av kostnaderna for dessa.

Vem betalar?

Procentandelen av sjukvardsrékningarna som betalas av
arbetsgivaren varierar beroende pa plats, lokala
omstandigheter och foretagets politik. Det ar viktigt att den
anstéllde fran borjan forvissar sig om hur stor del av
kostnaderna som tacks av arbetsgivaren, vilka behandlingar
och vilka kostnader som tacks, och vem som omfattas.
Téacker till exempel systemet aven kostnaderna fér den
anstalldes familj?

Vad ingar i de flesta systemen?
De flesta systemen omfattar foljande:

& en maximal kostnadsersattning, antingen for varje
enskild kostnad, eller i form av en maximisumma per ar

& att den anstdllde och de narmaste
familjemedlemmarna tacks — den anstallde bor ta reda
pa praxisen i hemlandet och be fackféreningen om rad

& forsdkring dven under ledighet
& begransningar for vilka behandlingar som tacks — den

anstallde bor be sin fackforening om rad betraffande
behandlingar som inte omfattas; till exempel synvard,
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som ar viktig for anstallda som arbetar framfor
bildskarmar

2 hemresa om det kravs en langre behandling

& moderskapsformaner: Sjukforsakringen bor innefatta
moderskapsformaner for partnern till en person som
arbetar utomlands. Fér kvinnliga anstéllda &ar detta dock
avgorande, och maste inga. Tyvarr har manga
arbetsgivare en otydlig installning, i synnerhet nar det
galler mammaledighet. Fackets instéllning i fragan ar
mycket klar: kvinnliga anstéllda pa utlandsuppdrag bor
minst fa samma réattigheter och férmaner som de skulle
fa i hemlandet. Principen om fullvardiga foraldraférmaner

och jamstalldhet for alla anstallda maste galla under
urvalsprocessen for utlandsposteringar.

5 halsoundersokningar: En medicinsk undersokning fore
ett utlandsuppdrag ar en viktig forsiktighetsatgard for
en anstalld som Overvéager ett utlandsuppdrag.
Undersokningen bor ocksa utforas pa ett satt som skyddar
privatlivets helgd och under fortrolighet. Sarskild
uppmarksamhet maste agnas bestammelser som rér den
befintliga hélsosituationen fore avresan till utlandet.
Sadana bestammelser kan skapa kryphal, antingen for
sjukforsakringsbolaget eller for arbetsgivaren, sa att de
inte betalar for legitima sjukvardskostnader.

& nodfall: Foretagets forsakring bor omfatta kostnaderna
for evakuering och hemresa i nddsituationer.

Att se till att arbetsgivaren sorjer for en lamplig
sjukforsakring for den anstéllde och dennes familj &r centralt
for alla som Overvager arbete utomlands. Det ar ocksa en
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kollektivforhandlingsfraga, och facket kan darmed ge
individuellt stéd och ledning. Vilken sjukforsdkring som an
erbjuds, bor den bygga pa praxisen i hemlandet.
Utlandsarbetares sjukforsakringar ar ytterligare en
arbetsmiljoaspekt dar fackforeningarna har stor sakkunskap
och erfarenhet.

FAMILIERRAGOR
Arbete utomlands far stor betydelse for den berdrda
arbetstagarens partner och familj, och det ar viktigt att det
ocksd tas héansyn till familjefrdgor under
avtalsférhandlingarna. Diskussionerna om utlandsuppdrag
ar en stor utmaning for arbetsgivarens och fackets
engagemang for jamstalldheten. Alltfler kvinnor, sarskilt i
tjanstesektorn, boérjar ta utlandsuppdrag. Det ar darfor
mycket viktigt att fackféreningarna férhandlar om generella
avtal som garanterar likabehandling for alla anstallda.

LJER MED TVA INKOMSTER

!:.AML..QOOOOOIOOOOOOOQ
Att det blir allt vanligare att bada vuxna i en familj arbetar
ar nagot som arbetsgivarna maste bdrja ta hansyn till. En
undersokning som utfordes av Price Waterhouse, ett brittiskt
organisationskonsultféretag, visade att risken for att skada
hustruns karriar var en av de viktigaste anledningarna till
att gifta man tackade nej till erbjudanden om
utlandsuppdrag. Foretagen och fackféreningarna bor borja
intressera sig for forhandlingar om en politik pa omradet.
Det ar rimligt att forvanta sig att arbetsgivarna forsoker
bidra till att hjéalpa sina anstélldas partner i deras karriarer.
Det kan till exempel handla om anstallning i foretaget, om
att anlita ett rekryteringsforetag for att hjalpa till att finna
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ett arbete, eller om att ordna omskolningsmajligheter.

Sarskilt inom EU finns det ocksa en trend mot att personer
som arbetar utomlands pendlar hem. Féretagen betalar for
hotell och flygresor varje vecka, och den anstéllde flyger
hem 6ver helgen. Det kan havdas att detta arrangemang
utsatter familjen for &nnu storre pafrestningar én en flyttning
utomlands. Det kan dock ocksa vara att foredra for familjer
med barn, som anser att det & mindre splittrande for
barnens skolgang.

KULTURKROCK

Fragan om likabehandling for gifta och ogifta par kan vara
ett tvistedmne, sarskilt i fall av utlandsuppdrag. Foretagens
instéllning i fragan gar isér, och aven lagbestammelserna
varierar. Kvinnans stallning i Mellandstern ar till exempel en
helt annan an i de flesta samhallena i vast, och kvinnornas
karriarmojligheter skulle darfor inte vara desamma dar.
Vidare kommer vissa lander inte att ge partner inresevisum
om de inte kan visa att de ar gifta, och hindrar darmed
ogifta par fran att stanna tillsammans. Aven om partnerna
kan komma in i landet, kan lokala lagar och regler hindra
dem fran att saméaga en fastighet eller fran att fa en regelratt
juridisk status.

Fackforeningarna maste agna sig at och vara vaksamma pa
jamstalldheten, da arbetstagarna kan ha stor nytta av deras
rad och ledning pa omradet.
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L 1VSSTILSFRAGOR

De anstallda och deras familjer bor fa omfattande
information om vad de kan férvanta sig i sina nya jobb.
Sarskilt partner kommer att stallas infér mycket storre
svarigheter, och da sarskilt kvinnor med sma barn i
skolaldern. Vissa foretag anstranger sig mycket hart for att
hjéalpa familjer att gora sig hemmastadda, medan andra
praktiskt taget inte gor nagonting alls.

KOSTNADER, FOR, SKQLEANG
Att sorja for en tillfredsstallande skolgang fér barnen under
utlandsvistelsen kommer att vara en prioriterad fraga for
arbetande foraldrar. De flesta foretagen inser detta, och
hjalper till att finna ratt slags skolor, samt att betala for
dem. Det ar viktigt att fran borjan gora det klart att valet av
skola skall goras av den anstéallde och dennes partner.

Om utlandsarbetet skall ske i ett land dar det talas ett annat
sprak bor den anstéllde begéra sprakutbildning for sig sjalv
och for sin familj pa arbetsgivarens bekostnad. Om barnens
skolgang sker pa ett annat sprak, bor féretaget dessutom
betala for hemspraksundervisning, for att barnen inte skall
bli efter i sina kunskaper med tanke pa en eventuell
aterkomst hem.

Utan tvekan kommer skolavgifter att vara en betydande,
men helt legitim, kostnad for foretaget. De flesta féretagen
accepterar att det ar de som skall betala, och gor sa for
barn i grundskole- och gymnasiealdern.
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Om arbetsgivaren betalar skolavgifter, kan lokala
skattemyndigheter, eller skattemyndigheterna i hemlandet,
se dessa som beskattningsbara inkomster. Det kan vara
mojligt att undvika denna skatt om arbetsgivaren betalar
skolan direkt eller via en stiftelse genom vilken foretaget
"donerar” en summa pengar till skolan varje ar for en
ospecificerad grupp elever. Om det inte gar att géra sadana
arrangemang bor den anstéllde se till att arbetsgivaren
kompenserar for skatten pa skolavgifterna.

BOENDE
Boendet i utlandet &ar en nyckelfraga. Det ar vanligt att en
bostad hyrs under utlandsuppdrag, sarskilt om arbetsgivaren
hjalper till att skaffa bostad. Att hyra innebar ett antal
fordelar. Den anstéllde far till exempel inte problemet att
salja bostaden efter att uppdraget ar slutfort. Arbetsgivaren
vill férmodligen inte heller ta risken att behdva sélja en
fastighet pa vad som kan vara en ofdrutsagbar
bostadsmarknad.

For anstallda som &anda véljer att kopa en bostad for
utlandsvistelsen kommer arbetsgivaren vanligtvis inte att
gora mer an att ge allmanna rad om fastighetsmaklare eller
annat yrkesfolk som specialiserar sig pa att hjalpa
utlanningar med att skaffa sig bostader.

Grundprincipen for bostaden ar att den anstallde skall ha
minst samma standard som i hemlandet. Bostaden och
omradet dar den ligger bor vara minst lika sakra, trygga
och bekvama som bostaden och bostadsomradet i
hemlandet. | vissa delar av varlden kan detta vara svart att
astadkomma. Om sa ar fallet, bor detta kompenseras i andra
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delar av I6ne- och formanspaketet.

Det viktiga ar som alltid att stalla ratt fragor, samt att fa
svaren i skriftlig form. Fragor som maste avgoras innan ett
avtal undertecknas ar bland andra foljande:

Kan den anstéllde vélja sitt boende fritt, eller erbjuder
arbetsgivaren en bostad som &gs eller hyrs av arbetsgivaren?

En viss frihet i detta avseende kan forvantas, dock med
vissa granser. Arbetsgivaren kommer att vilja ha ett sa bra
hyresavtal som mdgjligt, vilket innebér ett langtidskontrakt
med maklare eller agare. | fall av ovantade
personalomflyttningar kommer arbetsgivaren ocksa att vilja
kunna avsluta hyreskontraktet till sa liten kostnad som
mojligt.

Vilka kostnader uppstar for den anstéllde?

En dverenskommelse om boendet kan innebéara att hela
eller en del av hyran betalas, eller att den anstallde far en
kontantsumma som kan anvandas efter godtycke. Den
anstallde bor komma ihag att det kan uppstd andra
kostnader, som fastighetsskatt, forskottshyra, méaklaravgifter,
m.m. Den anstéllde bor se till att arbetsgivaren antingen
betalar dven dessa kostnader, eller atminstone tydligt
informerar om vilka ytterligare kostnader som kan uppsta
och hur mycket den anstéllde forvantas betala.

Skatt?
Det kan vara mojligt att undvika skatt pa boendeférmaner

om foretaget betalar direkt till en fastighetsagare eller till
en maklare. Om det inte ar mojligt bér arbetsgivaren
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kompensera den anstéllde for skatten.
Vad hander med en anstéallds fastighet i hemlandet?

Vad en anstélld gor med en fastighet i hemlandet beror pa
manga faktorer. De flesta foretag har en tydlig politik for
hur man skall hantera bostadsfastigheter som tillhor
anstallda pa utlandsuppdrag, aven om denna politik kan
vara begransad. Foretaget kan forvantas bestrida nagra av
kostnaderna for att underhélla en fastighet om anstéllda
inte lyckas hyra ut eller salja den. Om det ar frdga om en
hyresratt och det uppstar kostnader for att avsluta kontraktet
med anledning av utlandsuppdraget bor arbetsgivaren tacka
dessa kostnader.

Vad galler for allmannyttiga tjanster?

Om den anstéllde stalls infor betydligt hogre kostnader for
allmannyttiga tjanster pa den nya arbetsplatsen, kan
foretaget kompensera dem med hjdlp av ett bidrag eller
genom att betala leverantorer direkt. Den anstéallde kommer
sakert att behdva betala nagra av dessa kostnader, och
foretaget kommer att hantera detaljerna i ett
kompensationspaket.

Annat

Foretaget bor tillhandahalla aktuell information om
bostadens stil, storlek, lage och annat. Vissa arbetsgivare
erbjuder ocksa en resa till platsen for uppdraget innan detta
accepteras.
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LEDIGHET
I manga lander finns det en laglig ratt till ledighet, och i de
flesta landerna faststélls ratten i kollektivavtal. Anstallda pa
utlandsuppdrag har dock goda skal att agna sarskild
uppmarksamhet at berékningen av ratten till semester. De
flesta foretagen erkanner detta pa olika satt.

Semester

Anstallda utomlands vill kanske ta sin semester i hemlandet,
och manga arbetsgivare betalar for hemresor. Beroende pa
arbetsgivare och éverenskommelsen, kan hemresan ske
arligen, vartannat ar, eller pa annat sétt. Betalda hemresor
ar sarskilt vanliga om den anstélldes familj har stannat i
hemlandet. Om hemresorna ar interkontinentala har de
anstallda skal att hdvda att restiden inte skall raknas in i
semestern.

Anstéllda pa utlandsuppdrag bor fraga arbetsgivaren om
denne erbjuder hemresor, och i sa fall till vilka villkor, till
exempel antal, tider pa aret, resklass, vilka kostnader som
tacks och annat.

En del foretag skar ned pa detta. De havdar, liksom i
samband med andra formaner, att rorligheten, eftersom
foretaget ar multinationellt, ingar i jobbet och att de anstéllda
inte kan forvanta sig att bli kompenserade for nagot som ar
normalt for ett multinationellt foretag. Det finns tecken pa
att foretagen intar en mycket striktare installning i fragor
som denna, i samband med att utlandsarbete blir vanligare.
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Andra former av ledighet

Det finns flera andra former av ledighet som boér beréras i
avtal om utlandsuppdrag. Anstallda bor fraga facket om
rad om hemresor, ledighet fér personliga angelagenheter,
tjanstearssemestertillagg och sa vidare. Dessa ledigheter
berdrs ofta under kollektivavtalsférhandlingarna, och den
anstallde bor dar ha en grund for en 6verenskommelse. De
anstallda bor ocksa se till att man i avtalsbestammelserna
erkanner de offentliga och regelmassiga helgdagarna i landet
dar de skall arbeta.

AATT BYSGA FAGKLIGA, NATVERK
Utlandsarbetet kan ge fackforeningarna vardefulla
erfarenheter. Multinationella foretag har manga fordelar
jamfort med internationella fackliga natverk. Deras
infrastrukturer &r omfattande och effektiva, de har en
gemensam foretagskultur, de har vanligtvis ett huvudsak-
ligt arbetssprak och de utbyter regelbundet information.
Medlemmar som arbetar utomlands kan hjalpa till att
overbrygga kommunikationsklyftor genom att engagera sig
I lokala fackforeningar och genom att hjélpa till att skapa
informationsnatverk mellan dem och fackférbundet i
hemlandet.

PASS...BILJETT...FACKFOREN
o0 [ ] o0

NGSPOKY
Sasom det klargors i denna handling haller mojligheterna
att arbeta utomlands pa att vaxa i samband med att
foretagen expanderar och ger sig in pa nya marknader, och
genom utvecklingen av regionala handelsblock. En bieffekt
ar att foretagen borjar ta en storre rorlighet bland de
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anstallda for given. Utlandsarbetet kommer darfor kanske
att bli vanligare, men de extra formaner som utlandsarbetare
kan forvanta sig av sina arbetsgivare haller kanske pa att
forsamras.

Detta galler formodligen inte de hogsta cheferna. Det
vaxande antalet mellanchefer och teknisk och akademisk
personal kan dock komma att finna att de helt enkelt
forvantas resa till anvisad plats. Det ar ytterligare ett exempel
pa hur globaliseringen urholkar anstéllningsnormerna éver
hela varlden.

Utlandsarbetets karaktar ar sadant att anstéllda finner att
de maste forhandla om enskilda villkor mycket mer an de
kanske forvantar sig. Aven detta kommer dock att forandras.
Fackforeningarna, som redan nu ar den basta kallan till
radgivning for enskilda arbetstagare, kommer att finna att
forhandlingar for arbetstagare som antar erbjudanden om
utlandsuppdrag kommer att bli till ett normalt inslag i
kollektivavtalsforhandlingarna.

En sddan utveckling skulle innebara att anstallda som
overvager utlandsarbete har gott hopp om att fa skaliga
villkor. Nar foretagen mer och mer borjar lita till en rorlig
arbetskraft kommer de att finna att de maste sluta kollektiva
snarare an individuella avtal. Men arbetstagarna bér inte
vanta pa att denna kritiska massa uppnas. Arbetstagare
som tar utlandsuppdrag kan redan nu ha stor nytta av den
fackliga radgivningen, och av att utnyttja UNIs internationella
natverk och regionala organisationer.

Darigenom kan dessa arbetstagare ocksa hjalpa
fackforeningarna att bygga upp en databas av kunskap och
erfarenheter, med vilken fackféreningsrorelsen kan mota
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utmaningarna som kommer fran det vaxande antalet
multinationella foretag.

Nar arbetstagare forbereder sig for att lamna sitt land och
ta utlandsuppdrag bor de darfor forsakra sig om att de har
utrustat sig med: pass, biljett, fackféreningsbok och
UNI-pass!
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RIKTLINJER FOR ARBETE UTOMLANDS

CHECKLISTA
Det mest grundlaggande nar en anstalld dvervéager att ta
ett utlandsuppdrag ar avtalet, och bestdmmelserna och
villkoren i detta avtal. Behovet av tydliga 6verenskommelser
som styr anstallningsvillkoren 6kar betydligt i samband med
arbete utomlands. Insatserna ar mycket hogre for den
anstallde. UNI rekommenderar anstéllda att innan de antar
erbjudanden om utlandsuppdrag, utnyttjar sakkunnig,
yrkesmassig och specialiserad radgivning som erbjuds av

lampliga organisationer, sarskilt fackforeningar.

& Arbetsgivarens identitet: Avtalet maste klart ange
vem som ar arbetsgivaren i landet dar arbetet skall
utforas. Om denna ar ndgon annan an arbetsgivaren i
hemlandet, till exempel ett dotterbolag, bér den anstéllde
soka en yrkesmassig juridisk radgivning for att faststalla
det juridiska ansvaret for anstéliningen och huruvida
detta har nagon betydelse i fall av en atergang till arbetet
i moderbolaget i hemlandet.

& Erbjudande och accepterande: Under inga
forhallanden bor en anstalld borja en tjanst utomlands
innan ett avtal har undertecknats. Foljderna av detta kan
vara allvarliga. Den anstallde kan inte utga fran att ett
avtal har erbjudits och accepterats innan det finns i
skriftlig form och har undertecknats av bada parter. Efter
att ett skrivet avtalserbjudande har erhallits bor den
anstéllde visa det for sin fackférening for provning och
radgivning.
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& Arbetsplats: Den anstéllde bor fa en detaljerad
beskrivning av den exakta platsen fér utlandsuppdraget,
av den lokala miljon, kulturen, spraket, m.m.

& Arbetsbeskrivning: Avtalet bor innehalla en
detaljerad beskrivning av den anstéalldes uppgifter,
ansvarsomraden och rapporteringsskyldighet.
Beskrivningen bor ocksa namna arbetstiderna, som
normalt sett bor bygga pa dem i hemlandet, samt Gvertid.

& Utbildning: Arbetsspecifikationen och arbetsplatsen
kan innebara att den anstallde behdver utbildas, och till
exempel genomga sprakkurser. Det &r viktigt att avtalet
tydligt fastlagger villkoren for utbildningen med avseende
pa vem som betalar for den, och huruvida kostnaderna
kan kravas tillbaka av arbetsgivaren under vissa
forhallanden, som om den anstallde sager upp sig.

& Kontor och kontorsutrustning: Arbetsgivaren boér
beskriva arten och standarden av kontoret dar
utlandsuppdraget skall utforas, liksom dess utrustning,
innan den anstéllde antar ett utlandsuppdrag.

& Avtalsperiod: Avtalet bor fastlagga
uppdragsperioden, d.v.s. hur lange utlandsvistelsen skall
vara. Sarskild uppmarksamhet bor agnas at bestammelser
som kan ge arbetsgivaren stor valfrihet i att bestamma
nar avtalet kan sadgas upp. De anstéllda och deras
fackforeningar bor antingen insistera pa att sadana
bestdmmelser stryks eller formuleras om for att forhindra
att avtalet sags upp efter en kort tid.

& Uppsagning: Avtalet bor innehalla bestammelser som
skyddar den anstéllde i fall av en tidig uppsagning av
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avtalet av endera parten. Den anstéllde kan vara tvungen
att sdga upp avtalet av en mangd olika skal, inklusive att
det uppstar livshotande situationer i landet dar
utlandsuppdraget utfors. | sddana fall ar det viktigt att
den anstallde skyddas mot ersattningskrav fran
arbetsgivaren, inklusive for kostnader for en ersattare.
En lamplig uppséagningstid maste fastlaggas.

& Loner och formaner: Avtalet bor tydligt fastlagga
I6nevillkoren och utbetalningsformen. Detta bér omfatta
grundlon — inklusive valuta och betalningsvillkor — och
andra férmaner, som lokaliseringstillagg, aktieoptioner,
utbildningskostnader, barnbidrag, hyresbidrag, m.m. Man
bor vara sarskilt forsiktig i fall da en del av formanerna
skall betalas ut i hemlandet, da det kan fa
skattekonsekvenser.

& FOrlikningsprocedur: Det ar viktigt att avtalet
fastlagger en detaljerad forlikningsprocedur som innebar
att man tillampar hemlandets lagar och anvander
hemlandets rattssystem. Fackférbundet kommer att
kunna ge den basta radgivningen pa detta omrade.

& FOrlangning: Den anstallde bor vara fullt medveten
om villkoren i samband med en fdrlangning av
utlandsuppdraget.

& Andring av avtalet: Om avtalsbestammelserna skall
kunna andras bor detta kunna ske endast med bada
parters skriftliga godkdnnande. De anstallda uppmanas
entraget att ta rad av sin fackférening eller annan lamplig
organisation innan de gar med pa andringar i avtalet.

& Transport: Beroende pa var uppdraget skall utforas
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kan transportfragan vara avgérande. Arbetsgivaren bor
ge fullstdndig information om lokaliseringen av
arbetsplatser, avstand mellan arbetsplats och bostad,
skolor och andra inrattningar. Terrang- och klimatforhal-
landen bor ocksa anges. Om den anstallde behover ett
fordon och eventuellt en chauffor, bor de tillhandahallas
pa arbetsgivarens bekostnad.

& Stdrre ansvar och ersattning for pafrestande
uppgifter: Den anstéllde bor forsadkra sig om lampliga
bestammelser om ersattning for att tillfalligt ta pa sig
mer ansvarsfyllda uppgifter och i fall da det kravs
regelbundna resor fran arbetsorten.

& Pension: Fragan om pensioner ar avgorande for
anstallda som dvervager utlandsuppdrag. Fackféreningar
kan ge expertrad om vilka arrangemang som kan behdéva
goéras eller om bestammelser som bor skrivas in i
anstallningsavtal.

& Formaner for partner och anhdriga for vilken
det finns forsorjningplikt: Avtalet bor fastlagga den
anstalldes civilstdnd och formaner som tillkommer
medféljande partner och anhoériga. Aven andringar av
civilstandet under avtalsperioden bor tackas in.

& Sjukvardskostnader och sjukforsakring: Det ar
viktigt att det inte finns nagra kryphal i avtalet som gor
det mojligt for arbetsgivaren att undvika att betala for
sjukvardskostnader och forsakringspremier. Detta skall
aven galla for den anstélldes familj. Den anstéllde bor
be om ett exemplar av alla forsakringsbrev som beror
honom/henne och familjen. Dessa bor ocksa forevisas
fackforeningen for prévning och rad.
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& Socialforsakring: Anstallda som accepterar
utlandsuppdrag bor ta kontakt med sin nationella
socialtjanst eller liknande. Myndigheterna och
fackforeningen kan ge sarskilda rdd om vilka
arrangemang som bor goras under utlandsvistelsen, och
om vad som behover goras vid aterkomsten till
hemlandet.

& Arlig semester: Avtalet maste sarskilt omnamna den
arliga semestern, och klart faststalla dess langd och andra
villkor. Det bor ocksa sarskilt anges hur nationella helg-
dagar, bade i hemlandet och i landet dar arbetet utfors,
skall iakttas. Avtalet bor ocksa innehalla en bestammelse
om ledighet av personliga skal, till exempel om en anhorig
blir allvarligt sjuk eller avlider.

# Sjukledighet: Avtalet maste innehalla sarskilda
bestammelser om sjukfranvaro, och klart fastlagga
mojligheterna till sjukledighet, samt villkoren for den,
som till exempel sjukintyg, m.m.

& Tjanstedrssemestertillagg: Avtalet bor innehalla
bestammelser om extrasemester for tjanstear i enlighet
med villkoren som galler i hemlandet.

& Hemresor: Avtalet bor innehalla en bestammelse om
villkoren for den anstélldes betalda hemresor. Dessa
kommer att bero pa avtalstiden. Arbetsgivaren bor betala
for tur- och returresor for den anstallde och dennes familj.
Antalet kan variera, men arbetsgivaren erbjuder vanligen
en resa varije eller vartannat ar.

& Livforsakring och handikappforsédkring: De
anstéllda bor be sin fackforening om rad om lampliga
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livforsakringar eller kompletteringsforsakringar innan
avresan till en utlandstjanst. | bada fallen bor kostnaderna
tackas av arbetsgivaren.

& Flyttkostnader: Avtalet bor klart faststalla vilka
kostnader som skall betalas av foretaget ifall den anstéllde
och dennes familj flyttar till landet dar utlandsuppdraget
skall utforas. Den anstallde bor visa avtalet for
fackforeningen for att kontrollera om det finns kryphal i
det, till exempel om foretaget kan aterkrava flyttkostnader
om avtalet sags upp i fortid. Arbetsgivaren maste ocksa
betala for flytten tillbaka till hemlandet for den anstallde
och dennes familj nar utlandsuppdraget ar slutfért eller
nar avtalet sags upp.

z Boende: Den anstallde bor fa en detaljerad
beskrivning av stilen och standarden pa boendet som
erbjuds i landet dar utlandsuppdraget skall utforas. Alla
arrangemang for hyra, allmannyttiga tjanster, underhall,
forséakring, hemhjalp, m.m., bor vara 6verenskomna innan
ett utlandsuppdrag accepteras.

& Barns skolgang: Detta omrade kraver sarskild
uppmarksamhet, da den anstéllde kan vilja lata barnen
ga i skola i hemlandet eller i landet dar utlandsuppdraget
skall utforas. Valet far betydelse for kostnaderna, som
till exempel for en internatskola, och dessa bor betalas
av arbetsgivaren.

& Naturkatastrofer: | vissa lander ar risken for
naturkatastrofer stor, och civilskyddet kan vara samre
utvecklat. Den anstéallde bor informeras om detta, och
avtalet bor innehélla bestammelser om lampliga
evakueringsatgarder under nodsituationer.
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& Inrese-, utrese- och immigrations-
bestammelser: Den anstéllde bor fa utforlig informa-
tion om landet och omradet dar utlandsuppdraget skall
utféras, inklusive om in- och utresebestammelser, som
att det kravs visum och férebyggande medicinska
atgarder. Den anstallde maste se till att hela hans eller
hennes familj har giltiga pass som helst galler under hela
uppdragstiden. Kostnader i samband med detta bor
betalas av arbetsgivaren.

& Ekonomisk radgivning och skatteradgivning:
Fore avresan bor den anstéllde vanda sig till sakkunniga,
antingen i fackforeningen eller i ett investmentorgan, for
att fa information om investeringar, skatt och formdgenhet
i bade hemlandet och landet dar utlandsuppdraget skall
utféras. Radgivning rorande finansiella tjanster och
skatteradgivning kan vara en mycket viktig fraga for dem
som Overvager utlandsuppdrag. Utlandsuppdraget kan
fa betydelse for investeringar i hemlandet, inkomstskatter
och férmogenhetsskatter i bade hemlandet och landet
dar utlandsuppdraget skall utféras, m.m. UNI kan inte
nog betona vikten av att ta hjalp av sakkunniga i dessa
fragor innan en utlandstjanst accepteras.

& Hypotekslan, banklan: Den anstéllde bor innan
avresan kontakta sin bank for att gora nddvandiga
arrangemang med avseende pa betalningar av rantor
och amorteringar eller annat. Fackféreningen kan ge rad
om specifika bankfragor.

& Fullmakt: UNI rekommenderar anstadllda som
Overvager utlandsuppdrag att arrangera en skriftlig
fullmakt for tiden da de &r borta. Viktiga handlingar kan
behtva undertecknas under deras franvaro. Aven ett
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testamente, eller andringar i ett testamente, bor
overvagas.

Beslutet att arbeta utomlands ar ett stort beslut for bade
den anstéllde och hans eller hennes familj. | denna skrift
kan inte alla fragor som kan uppkomma i samband med ett
sadant beslut besvaras. Omstandigheterna skiljer sig
naturligtvis at. Ickedestomindre kan UNIs riktlinjer vara en
anvandbar utgangspunkt for anstallda som overvager att
anta ett erbjudande om en utlandstjanst.

Det finna andra fragor som behover tas stallning till, som
huruvida arbetsgivaren erbjuder den anstéllde och dennes
familj en besdksresa till platsen dar utlandsuppdraget skall
utforas. De anstallda kan ocksa vilja géra en noggrannare
undersokning av landet ifrdga, dess regerings stabilitet och
utsikterna pa langre sikt. De kan ocksa vilja ta stallning till
karriarutsikterna pa langre sikt. Detta ar dock fragor som
beror pa den enskildes 6nskemal och behov.

Den grundlaggande rekommendationen ar att anstallda bor
soka sakkunnig hjalp fran alla tillgangliga kallor, och i
synnerhet fackforeningarna. Fackforeningarna ar idag
medvetna om medlemmarnas féranderliga behov, och de
har allt storre erfarenhet av den internationella
arbetsmarknaden. Medlemmarna sjalva bor informera
fackforeningarna om sina egna erfarenheter under arbete
utomlands for att tillata fackféreningarna att forbattra
tjansterna som kan erbjudas at andra. UNIs riktlinjer for
arbete utomlands ar en allmén o6versikt 6ver de olika
relevanta aspekterna. Skriften kan inte ersatta en noggrann
undersokning av de manga komplexa, inblandade fragorna.
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UN s REGIONKONTOR

En medlem i ett UNI-anslutet fackforbund har tillgang till
ett varldsomspannande natverk av fackliga organisationer.
Via UNIs huvudkontor i Genéve eller genom regionkontoren
i Bryssel, Bukarest, Harare, Moskva, Panama City, San Jose,
Buenos Aires, Ndola, Abidjan, Singapore eller Negombo kan
medlemmarna fa reda pa namn, adresser och
kontaktpersoner fér UNIs medlemsorganisationer i landet
dar utlandsuppdraget skall genomféras.

UNIs huvudkontor

Philip J. Jennings
Generalsekreterare

Philip Bowyer
Vice generalsekreterare

UNI

Av. Reverdil 8-10
CH-1260 Nyon 2
Schweiz

Tel: +41 22 365 21 00

Fax: +41 22 365 21 21

e-post: contact@union-network.org

UNIs webbplats: http://www.union-network.org
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UNI-Africa
Fackson Shamenda

Regionsekreterare
Regionkontoret for UNI-Africa
P.O. Box 71760

Ndola, Zambia

Tel: +2602 612889
Fax: +2602 613054
e-post: uni-africa@union-network.org

Sibailly Douhouré
Abidjan-expeditionen (Elfenbenskusten)
Cocody Cannebiére

Immeuble Bel Air, appt N. 6

01P.P. 6811

Abidjan 01, Elfenbenskusten

Tel: +225 4873 35
Fax: +225 4873 65
e-post: abidjan@union-network.org

Gregory Peta
Programsamordnare
Harare-expeditionen (Zimbabwe)
PO Box CR 6030

Harare, Zimbabwe

Tel: +2634 780 618
Fax: +2634 775 794
e-post: harare@union-network.org
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UNI-Asia & Pacific

Christopher Ng

Regionsekreterare

Regionkontoret foér UNI-Asia & Pacific
170, Upper Bukit Timah Road

No. 14-03 Bukit Timah Shopping Centre
Singapore 588179

Tel: +65 467 7888
Fax: +65 468 1410
e-post: uni-asiapacific@union-network.org

Basil U.L. De Silva
UNI-Apros Srilankakontor
96/8 Colombo Road
Negombo, Sri Lanka

Tel: +94 31 33075
Fax: +94 31 33066
e-post: colombo@union-network.org

Eichi 1toh

Direktor, Tokyokontoret (Japan)
c/o Zendetsu Kaikan 6F 3-6
Kandasurugadai

Chiyodaku

Tokyo 101-0062, Japan

Tel: +813 325 13371
Fax: +813 325 70839
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e-post: tokyo@union-network.org
Leslie Wright

Auckland-expeditionen (Nya Zeeland)
P.O. Box 91-361

Auckland Mall Centre

Auckland 1001, Nya Zeeland

Tel: +64 962 30074
Fax: +64 963 03148
e-post: auckland@union-network.org

UNI-Europa

Bernadette Tesch-Ségol
Direktor

Regionkontoret for UNI-Europa
Rue de I'Hopital, 31/Box 9
B-1000 Bryssel

Belgien

Tel: +32 2 234 56 45
Fax: +32 2 230 7566
e-post: uni-europa@union-network.org

Patrick Massart
Bukarest-expeditionen (Rumanien)
3, Str. Stefan Cel Mare

Secteur 1

Bukarest, Rumanien

Tel: +401 6193165
Fax: +401 210 30 72
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e-post: patrick.massart@union-network.org

Olga Vinogradova
UNIs Moskvakontor
Room 22-53, Build. 2

42 Leninsky Prospekt
117119 Moskva, Ryssland

Tel: +7095 930 9955
Fax: +7095 938 7577
e-post: olga.vinogradova@union-network.org

UNI-Americas

Rodolfo Benitez

Samregionsekreterare
Regionkontoret for UNI-Americas
Torre Frontenac Calle 50

Piso 5
Panama City

Tel: +507 2698426/7164
Fax: +507 269 7089
e-post: uni-americas@union-network.org

Raul Requena Martinez
Samregionsekreterare

San Josékontoret (Costa Rica)
Sabana Norte del Edificio ICE
100 Norte y 50 Este

San Jose, Costa Rica

Tel: +506 220 1791/92
Fax: +506 220 1793
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e-post: sanjose@union-network.org

Fernando McMaster

Buenos Aires-expeditionen (Argentina)
Hipolito Yrigoyen 1174 (C.P. 1086)
Buenos Aires, Argentina

Tel: 05411 4383 5497 / 4383 6819 / 4383 4541 / 4383

4533 / Interno 489
Fax: +5411 4383 1956
e-post: buenosaires@union-network.org



